UCHWALA

Walnego Zgromadzenia Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu
z dnia 6 czerwca 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok 2022
Zgodnie z § 19 pkt 2 Statutu Spoétdzielni, Walne Zgromadzenie

uchwala:

1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok 2022.
2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej

uchwaty.

tgcznie na wszystkich pieciu czesciach za uchwatg gtosowato 184 cztonkow,
gtoséw przeciwnych nie byto.
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. WSTEP

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu dziata na podstawie Statutu
uchwalonego w dniu 12.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Spoidzielni
Mieszkaniowej w Grudziadzu, ktory nastepnie zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sgdowego w dniu 14.09.2018 r. Spétdzielnia funkcjonuje zgodnie 2z ustawg
z 15.12.2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz.
1208) oraz ustawa z dnia 16.09.1982 r. prawo spoétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2021
r., poz. 648).

Przedktadamy sprawozdanie gospodarczo-finansowe z dziatalnosci Spotdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu za rok 2022 oraz plan gospodarczo-finansowy na rok
2023. Zadania realizowane przez Zarzad Spotdzielni w 2022 roku to przede wszystkim:

e Biezaca obstuga eksploatacyjna zasobow Spétdzielni.

e Kontynuacja prac remontowych zasobdéw Spotdzielni oraz dalsza realizacja
wykonania instalacji p.poz tzw. pionéw nawodnionych.

e Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

e Kontynuacja szczegotowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztéw.

e Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

e Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spotdzielni.
Kontynuacja dziatar zmierzajgcych do cyfryzacji dokumentacji w Spétdzielni.

W 2022 roku, podobnie jak w okresie poprzednim, funkcjonowanie Spétdzielni
dostosowywane byto do aktualnych warunkéw zwigzanych z pandemig COVID-19.
Praca w Spoétdzielni przebiegata z zachowaniem $rodkow ostroznosci w zakresie
higieny i bezpieczenstwa pracy oraz w zakresie obstugi mieszkancoéw i abonentow.



Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

2.1. ZASOBY ZARZADZANE PRZEZ SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWA NA DZIEN
31.12.2022 R.
a) nieruchomosci mieszkalne i nieruchomosci mieszkalno-ustugowe

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
LOKALE LOKALE
) WEASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WELASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC | PRZEZ SM SM WLASNOSC | PRZEZSM
Administracja Nr 1 1178 1201 2379 52 998,31 55 049,99 108 048,30
Administracja Nr 2 1489 1548 3037 65 553,65 71 307,60 136 861,25
Administracja Nr 3 1688 2030 3718 82 254,92 | 102 390,68 184 645,60
Administracja Nr 4 758 2054 2812 37 434,04 | 105 831,31 143 265,35
Administracja Nr 5 762 2146 2908 42 389,29 | 120 064,02 162 453,31
RAZEM 5 875 8 979 14 854 280 630,21 | 454 643,60 735 273,81
w tym lok. uzyt. wydzielone 64 3 67 6 885,71 961,90 7 847,61

b) nieruchomosci handlowo-ustugowe (pawilony)

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
: LOKALE s LOKALE
] WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE |WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WEASNOSCE | PRZEZ SM SM WELASNOSE | PRZEZ SM
Administracja Nr 1 5 5 3682,15 3682,15
Administracja Nr 2 10 1 11 7 542,42 30,14 7 572,56
Administracja Nr 3 15 15 597145 5 971,45
Administracja Nr 4 16 16 8 171,68 8 171,68
Administracja Nr 5 6 6 2 632,83 2 632,83
RAZEM 52 1 53 28 000,53 30,14 28 030,67

c) nieruchomosci garazowe

ILOSC GARAZY (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA GARAZY (M?)
RAZEM RAZEM
o GARAZE . GARAZE
WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC | PRZEZ SM SM WELASNOSC | PRZEZ SM
Administracja Nr 1 149 40 189 2 324,55 628,69 2 953,24
Administracja Nr 2 146 69 215 2 330,69 1123,64 3 454,33
Administracja Nr 3 278 41 319 4 346,41 640,09| 4 986,50
RAZEM 573 150 723 9 001,65 239242 |  11394,07
llo$¢ budynkéw mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych 310
llo$¢ nieruchomosci mieszkalnych 129
llo§¢ nieruchomosci garazowych 30
Pozostate nieruchomosci 76

W sktad pozostatych nieruchomosci wchodzg obiekty administracyjne, pawilony,
parkingi, targowiska, place rekreacyjne, drogi wewnetrzne oraz nieruchomosci
niezabudowane.



W 2022 roku kontynuowano réwniez obowigzki natozone na Zarzad SM
w zakresie zawierania uméw w formie aktoéw notarialnych dotyczacych ustanawiania
odrebnych wtasnosci lokali i przenoszenia ich wtasnosci.

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego stan na 31.12.2022 r.
(ilos¢ mieszkan w sztukach):

- odrebna wiasno$¢ lokalu 8.976
- spotdzielcze wiasnos$ciowe prawo do lokalu 5.524
- spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 286
- najem 1
razem 14.787

2.2. ILOSC CZLONKOW W SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Stan na Stan na
llos¢ cztonkéw w Spoétdzielni Mieszkaniowej 31.12.2021 r. | 31.12.2022r.
RAZEM 13.802 13.554

2.3. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY O SPOLDZIELNIACH
MIESZKANIOWYCH W ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI
LOKALI ORAZ DZIALANIA DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW W PRAWO WLASNOSCI

Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ lokali posiadajgcych status odrebnej wiasnosci na
dzien 31.12.2022 r. w podziale na administracje.

llos¢ lokali posiadajgcych status odrebnej wlasnosci w poszczegolnych
Administracjach
stan na 31.12.2022r. (szt)
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Status odrebnej wiasno$ci na dzien 31.12.2022 r. posiadato 8.976 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni 453.681,70 m? co stanowi 62,37% ogoéinej
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w Spétdzielni. Poza tym odrebng wtasnos¢
ustanowiono dla 150 garazy o tacznej powierzchni 2.392,42 m? i 4 lokali uzytkowych
o tgcznej powierzchni 992,04 m2.

Udziat lokali o statusie odrebnej witasnosci w budynkach mieszkalnych
i budynkach mieszkalno-ustugowych przedstawia sie nastepujgco:

- Administracja nr 1 — 1.201 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 50,48%)
- Administracja nr 2 — 1.548 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 50,97 %)
- Administracja nr 3 — 2.030 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 54,60%)
- Administracja nr 4 — 2.054 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 73,04%)
- Administracja nr 5 — 2.146 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 73,80%).

W zakresie spraw terenowo-prawnych:
Stan prawny nieruchomosci okreslajg dane zawarte w ponizszych tabelach:

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie ilosci nieruchomosci)

Nieruchomosci (szt)
Stan prawny gruntu mieszkalne _garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 129 7 46
pr. uzytkowania wieczystego 0 23 30
SM | Razem 129 30 76

Stan prawny nieruchomosci
(nieruchomosci bedace w zarzadzaniu SM - zestawienie wg powierzchni)

Nieruchomosci (m?)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wtasnosci 1032 106,00 2 339,00 89 664,00
pr. uzytkowania wieczystego 0,00 38 347,00 112 922,00
SM | Razem 1032 106,00 40 686,00 202 586,00

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie procentowe)

Nieruchomosci
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wtasnosci 80,93% 0,18% 7,03%
SM | pr. uzytkowania wieczystego 0,00% 3,01% 8,85%

Zestawienie powierzchni gruntéow

Powierzchnia (m?
Odrebna
Stan prawny gruntu SM wiasnosé Razem
prawo wiasnosci 478 059,31 646 049,69 1124 109,00
pr. uzytkowania wieczystego 142 823,93 8 445,07 151 269,00
SM | Razem 620 883,24 654 494,76 1 275 378,00

6



1. Kontynuowana jest korespondencja z Prezydentem Grudzigdza w sprawie nabycia
przez gmine — miasto Grudzigdz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej potozonej
w Grudzigdzu przy ul. Sniadeckich, dziatka nr 20/9, obreb 106 o pow. 3.133,00 m?,
zapisanej w ksiedze wieczystej nr TO1U/00014370/6 w celu zapewnienia dostepu do
drogi publicznej planowanej inwestycji polegajgcej na budowie ptywalni na osiedlu
Strzemiecin.

2. W odniesieniu do nieruchomosci pofozonej przy ul. Bydgoskiej 26, dziatki nr 52/4 i nr
55 o tacznej pow. 3.036 m?, obr. 100 zapisanej w KW nr TO1U/00018990/6, w ktorej
SM jest wspotuzytkownikiem wieczystym w udziale 78622/81636 czesci, a pozostata
czes¢ udziatu (3014/81636) nalezy do osoby fizycznej, spadkobiercy prowadzg
postepowanie spadkowe po zmartym. Z chwilg uzyskania prawomocnego
postanowienia sadu w przedmiotowej sprawie, SM podejmie czynnosci zmierzajace
do uzyskania niezbednych zgéd w celu nabycia prawa wtasnosci w/w nieruchomosci.

3. Prowadzona jest korespondencja z Prezydentem Grudziagdza w sprawie
ustanowienia stuzebnos$ci drogi koniecznej dla nieruchomosci komunalnych
potozonych w Grudziadzu przy ul. Sniadeckich 6 i 6a (KW nr TO1U/00056712/2 oraz
TO1U/00030038/5) przez czes$¢é nieruchomosci o nr KW nr TO1U/00035243/0.

lll. KOSZTY | PRZYCHODY SPOLDZIELNI

Koszty poniesione za 2022 rok tacznie z wynikiem roku poprzedniego wyniosty
122.785.692,05 ziotych, natomiast pozycja przychodéw zamkneta sie kwota
126.046.489,46 zt.

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegolnienie (w zf)
Koszty danego roku 122 785 692,05
Wynik z roku poprzedniego niedobér 16 973,77
1. | Koszty z wynikiem 122 801 665,82
Przychody danego roku 126 046 489,46
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 425 460,65
Przychody z wynikiem 128 471 950,11
Wynik brutto 5670 284,29
- wynik do przeniesienia (lok. mieszk.,
garaze, lok. uzytk. wiasn. i odr. wiasn. 2 029 588,00
- wynik z pozostatej dziatalnosci 3 640 696,29

Spoétdzielnia Mieszkaniowa z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych za
2022 r. zobowigzana jest wptaci¢ do urzedu skarbowego 1.513.939 zt, z czego podatek
dochodowy CIT wynosi 1.513.318 zt, a podatek od przychodu ze srodka trwatego
bedacego budynkiem to kwota 621 zi.

Dodatkowo wynik finansowy podlega korekcie ,in minus” o warto$¢ odroczonego
podatku dochodowego od osdéb prawnych w kwocie 519.633 zt oraz podlega
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zwiekszeniu o warto$¢ podatku dochodowego z tytutu dywidendy w kwocie 403 zt.
taczne obcigzenie wyniku finansowego podatkiem wynosi: 994.709 zi.

taczna nadwyzka przychodow nad kosztami w wysokosci: 5.670.284,29 zt po
potraceniach z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych rozliczona zostaje
w nastepujacy sposoéb:
- kwota: 2.029.588,00 zt — zgodnie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spétdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz. 1208),
- kwota: 1.888,36 zt — koszty zakupu rozliczane w czasie,
- kwota: 2.644.098,93 zt — podlega podziatowi przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z § 49 ust. 7 Statutu Spoétdzielni (zysk netto).

3.1. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - LOKALE MIESZKALNE LACZNIE
Z WYNIKIEM Z TYTULU UTRZYMANIA DZWIGOW ORAZ POZYTKAMI Z CZESCI
WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 42 857 514 44
Wynik z roku poprzedniego niedobor 14 196,60
1. | Koszty z wynikiem 42 871 711,04
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 42 143 188,53
Whynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 380 345,60
2. | Przychody z wynikiem 44 523 534,13
- wynik za rok 2021 2 366 149,00
- wynik za rok 2022 -714 325,91
3. |Wynik 1651 823,09
4. | Pozytki z czeSci wspdlnej nieruchomosci netto 377 576,51
5. | Wynik z tyt. utrzymania urzadzen dzwigowych -49 713,22
6. | Wynik ogétem (3+4+5) 1979 686,38
- niedobory -12 860,90
- nadwyzki 1992 547,28

Przychody  dotyczace utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali
mieszkalnych za 2022 rok (bez wyniku) w stosunku do zatozen rocznych osiggnety
poziom 42.143.188,53 zi, tj. 99,98%. Natomiast wykonanie kosztéw w stosunku do
planu za rok 2022 stanowito kwote 42.857.514,44 z4, tj. 99,31%.

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za
2022 rok zamknat sie kwota 1.979.686,38 zt, ktéra uwzglednia pozytki z cze$ci wspoinej
nieruchomosci w wysokoséci 377.576,51 zt oraz wynik z eksploatacji dzwigow
osobowych w kwocie -49.713,22 zt. Niedobor w wysokosci 12.860,90 zt dotyczyt
7 nieruchomos$ci, natomiast nadwyzka w kwocie 1.992.547,28 zt dotyczyta 122
nieruchomosci.



Wyniki za 2022 r. dotyczace utrzymania nieruchomosci - lokali mieszkalnych

i dz2wigow fgcznie z pozytkami czesci nieruchomosci wspoélnej
oraz z wynikami z roku 2021, w podziale na Administracje

Pozytki

Wynik na z czesci Wynik na Wynik Wynik na
Wynik z roku | ekspl. lok. wspolnej ekspl. ogodiem 1m?12 m-

Lp. | Wyszczegélnienie 2021 mieszk. nieruch. dzwigdéw za 2022 r. cy
1. | Administracja nr 1 278 623,12 -139673,71 64 685,97 7 377,03 211 012,41 0,17
2. | Administracja nr 2 498 271,46 | -203 784,17 17492,40| 16551,156 328 530,84 0,20
3. | Administracja nr 3 433 878,22 | -12548547| 115026,02| -14 990,64 408 428,13 0,19
4. [ Administracja nr 4 715 783,79 | -177 486,09 86 581,89 9515,40 634 394,99 0,37
5. | Administracja nr5 439 592 41 -67 896,47 93 790,23 | -68 166,16 397 320,01 0,20
6. | Razem 2366 149,00 -71432591| 377 576,51 | -49713,22| 1979 686,38 0,23

3.1.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale mieszkalne

Sredniomiesigczne
koszty za 2022 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w ztim?)
. | EKSPLOATACJA (1+2+3+4) 2,34
1. | Koszty utrzymania nieruchomosci 1,28
Ubezpieczenie majgtku 0,02
Energia elektryczna 0,06
Utrzym. czystosci i porzadku na nieruch. 0,41
Konserwacja zasobdw 0,27
Pogotowie techniczne 0,12
Utrzymanie zieleni 0,14
Przeglady techniczne 0,10
Rozliczenie niedoboru zuzycia wody 0,04
Pozostate koszty utrzymania nieruchomosci 0,12
2. | Obstuga rozliczenia c.o. 0,06
3. | Koszty zarzadzania 0,96
4. | Koszty utrzymania mienia do wspél. korzystania 0,04
Il. | FUNDUSZ REMONTOWY 2,31
ll. | PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 0,15
IV. | OGOLEM (1+l1+1i1) 4,80

Tabela zawiera faktycznie poniesione S$redniomiesieczne koszty utrzymania
nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za rok 2022 (bez kosztow: utrzymania
dzwigéw i wynajmowanej czesci nieruchomosci wspolnej) liczone jako $rednia ze
wszystkich nieruchomosci.

Srednie koszty utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za
okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku wyniosty 4,80 z{/m?.
Nizsze koszty od planowanych dotyczyty:
- utrzymania czystosci i porzadku na nieruchomosci,
- konserwacji zasobow,
- utrzymania mienia do wspoélnego korzystania,
Przekroczenie w stosunku do planu wystapito w zakresie kosztéw zarzadzania i podatku
od nieruchomosci.



3.1.2. Utrzymanie urzadzen dzwigowych

Na dzien 31.12.2022 roku niedobér z tytutu utrzymania urzgdzen dzwigowych
osiagngt poziom 49.703,88 zt.

Wykonanie
za 2022 .
Lp. | Wyszczegélnienie (w zi)
1. | Koszty 1 553 485,88
2. | Przychody 1 503 782,00
3. | Wynik -49 703,88

3.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - GARAZE

Wykonanie za
2022r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 262 216,94
Wynik z roku poprzedniego niedobér 0,00

1. | Koszty z wynikiem 262 216,94
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 264 674,46
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 42 783,52

2. |Przychody z wynikiem 307 457,98
- wynik za rok 2021 42 783,52
- wynik za 2022 r. 2 457 52

3. [Wynik 45 241,04

4. | Pozytki z czeSci wspdlnej nieruch. netto 4 025,87

5. | Wynik ogétem (3+4) 49 266,91
- niedobory 0,00
- nadwyzki 49 266,91

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci garazowych za 2022 rok osiggnat
poziom 49.266,91 zt, ktéry uwzglednia pozytki z czesci wspolnej nieruchomosci
w kwocie 4.025,87 zt.

3.3. UTRZYMANIE NIERUCI—[OMOSCI - LOKALE UZYTKOWE NA ZASADZIE
SPOLDZIELCZEGO WLASNOSCIOWEGO PRAWA DO LOKALU ORAZ ODREBNEJ
WLASNOSCI

3.3.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe ze spétdzielczym
wilasnosciowym prawem do lokalu
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Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 104 393,57
Wynik z roku poprzedniego niedobér 0,00
1. | Koszty z wynikiem 104 393,57
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 107 432,72
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 125,97
2. |Przychody z wynikiem 109 558,69
- wynik za rok 2021 2 125,97
- wynik za rok 2022 3 039,15
3. | Wynik 5165,12
4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 51,29
5. |[Wynik og6tem (3+4) 5216,41
- niedobory -492,88
- nadwyzki 5 709,29

3.3.2. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe w odrebnej wiasnosci

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zl)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 48 078,10
Wynik z roku poprzedniego niedobér o i
1. | Koszty z wynikiem 49 855,27
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 43 905,03
Whynik z roku poprzedniego nadwyzka 205,56
2. | Przychody z wynikiem 44 110,59
- wynik za rok 2021 -1 571,61
- wynik za rok 2022 -4 173,07
3. | Wynik -5 744,68
4. | Pozytki z cze$ci wspdlnej nieruch. netto 1162,98
5. | Wynik ogétem (3+4) -4 581,70
- niedobory -4 950,78
- nadwyzki 369,08

IV. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI

NAJEM LOKALI

UZYTKOWYCH | INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

41. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WOLNOSTOJACYCH STANOWIACYCH WEASNOSC SPOLDZIELNI ORAZ INNE
DOCHODY Z TYTULU NAJMU

W kosztach utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali uzytkowych
wolnostojgcych (pawilonéw) bez czesci administracyjnej ewidencjonowane sg wydatki
na remonty, ktére za rok 2022 wyniosty 627.069,89 zt. W ramach tych prac wykonano:
remont dachu, roboty drogowe i elektryczne oraz remont nawierzchni chodnikow.

Dla tych obiektéw nalicza sie odpisy amortyzacyjne w ciezar kosztow
eksploatacji, natomiast nie dokonuje sie odpiséw na fundusz remontowy.
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Wykonanie

za 2022 .
Lp. | Wyszczegolnienie (w zh)
1. | Koszty 2 871 227,03
2. |Przychody 3 862 004,15
3. | Wynik brutto 990 777,12

4.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WYDZIELONYCH STANOWIACYCH WELASNOSC SPOLDZIELNI USYTUOWANYCH
W BUDYNKACH MIESZKALNYCH

Wykonanie
za 2022 r.

Lp. Wyszczegéblnienie (w zf)

1. | Koszty 618 624,78
2. | Przychody 842 841,66
3. | Wynik 224 216,88
4. | Pozytki netto 1 263,45
5. | Udziat w wyniku na dzwigach 9,34
6. | Wynik brutto 225 489,67

4.3. POZYTKI Z CZESCI WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty 180 292,56
2. | Przychody 654 619,24
3. | Wynik brutto 474 326,68

Rozliczenie pozytkéw netto z czesci wspdinej nieruchomosci dokonuje sie wedtug
struktury powierzchniowej grup lokali w danej nieruchomo$ci i ksztaftuje sie
nastepujgco:

- lokale mieszkalne 377.576,51 zt

- lokale uzytkowe wydzielone wynajmowane 1.263,45 zt
- lokale uzytkowe wydzielone na potrzeby wtasne SM 124 42 zt
- lokale uzytkowe spét. wtasnosciowe i odrebna wtasnosé 1.214,27 zt
- garaze 4.025,87 zt
razem pozytki netto 384.204,52 zt.

Pozytki dla danej nieruchomosci stanowig dochody z tytutu najmu lokali w czesci
wspoélnej nieruchomosci, udostepniania miejsc pod reklamy oraz anteny telefonii
komérkowej. Pozytki z czesci nieruchomosci wspdinej uwzgledniane sg przy kalkulacji
stawek optat eksploatacyjnych dla danej nieruchomosci.

Wyniki na dziatalnosci zwigzanej z najmem lokali, reklam, terenéw podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych.
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4.4. DZIALALNOSC TELEWIZJI KABLOWEJ

Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Grudziadzu jest operatorem telekomunikacyjnym
Swiadczgcym ustugi dostepu do Internetu, telewizji kablowej oraz telefonii stacjonarne;,

nadawca wtasnego programu lokalnego TV SM, a takze programu planszowego.

Wykonanie
za 2022 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty 14 799 903,27
2. | Przychody, w tym: 17 396 728,07
- program lokalny 198 324,40
- telewizja analogowa 452 150,86
- telewizja cyfrowa 10 633 490,32
- Internet 5 661 632,69
- telefonia 378 585,85
- program planszowy 71 782,91
- inne ustugi 761,04
3. | Wynik brutto 2 596 824,80

Przychody z dziatalnosci telewizji kablowej za rok 2022 osiggnety poziom
17.396.728,07 zt i stanowity 103,39% planu, natomiast koszty ksztattowaly sie na
poziomie 14.799.903,27 zt i osiagnety 97,49% zaplanowanych kosztéw na rok 2022.

Dziatalno$¢ Telewizji Kablowej za rok 2022 osiagneta nadwyzke brutto w kwocie
2.596.824,80 zt. Na taczng nadwyzke sktada sie:

Lp. Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik brutto
1. | Program lokalny 198 324,40 | 1 251 241,89 -1 052 917,49
2. | Telewizja analogowa 452 150,86 274 850,37 177 300,49
3. | Telewizja cyfrowa 10 633 490,32 | 9243 134,50 1 390 355,82
4. |Internet 566163269 | 360648237 2 055 150,32
5. | Telefonia 378 585,85 321 668,99 56 916,86
6. | Program planszowy 71 782,91 101 792,46 -30 009,55
7. | Inne ustugi 761,04 732,69 28,35
Wynik brutto 17 396 728,07 | 14 799 903,27 2 596 824,80
llos¢é abonentéw ustug telekomunikacyjnych:
Rodzaj ustugi Stan na 31.12.2022 r.
Telewizja kablowa 15.641
- w tym telewizja cyfrowa 14.335
- w tym telewizja analogowa 1.306
Internet 10.554
- w tym Internet z dodatkowym dostepem mobilnym 506
Telefonia 1.990

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku z ustugi dostepu do Internetu
korzystato ogétem 10.554 abonentéw (w tym 506 oséb z dostepu mobilnego), natomiast
z ustugi telefonii stacjonarnej 1.990 abonentéw. W poréwnaniu z rokiem 2021
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w niewielkim stopniu spadta ilo$¢ abonentéw internetowych (o 23). W telefonii utrzymuje
sie tendencja spadkowa (o 122).

Z ustugi telewizji na dziern 31 grudnia 2022 roku korzystato 15.641 abonentow,
z czego ok. 90 % stanowili odbiorcy telewizji cyfrowej (14 335 abonentéw). Podobnie jak
w poprzednich latach nastapit spadek ilosci abonentéw telewizyjnych. W stosunku do
2021 roku ilos¢ abonentéw TV zmniejszyta sie o 627. Przyczynia si¢ do tego zmiana
nawykow spotecznych dotyczacych korzystania z treéci wideo, ale przede wszystkim
coraz bogatsza oferta platform streamingowych oferowanych w wigkszosci przez
podmioty bedgce jednoczes$nie nadawcami tresci w telewizji linearne;.

Abonenci ustug dostepu do internetu
w okresie od 31.12.2018r. do 31.12.2022r.
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Abonenci telewizji
w okresie od 31.12.2018 r. do 31.12.2022 r.
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Do bazy abonentow ustugi telewizji - pakietu Bursztynowego nalezatoby dodacé
abonentéw, ktérzy nie posiadaja umowy na telewizje, ale korzystajg z ustugi dostepu do
Internetu. Pakiet Bursztynowy bowiem dodawany jest gratis do ustugi dostepu do
Internetu. Na koniec 2022 ilos¢ abonentéw korzystajgcych wytgcznie z ustugi dostepu
do Internetu wynosita 2096.

Skala spadku ilosci abonentéw telewizyjnych nie jest tozsama ze skalg
zmniejszania sie iloSci adreséw, na ktérych $wiadczone sg aktualnie ustugi
telekomunikacyjne. llos¢ tych adreséw na koniec grudnia 2022 wynosita 18 479
w stosunku do 18 739 adresow na koniec grudnia 2021 (spadek o 260 adreséw).

Duzym zainteresowaniem ws$réd abonentow cieszy sie ustuga Multiroom.
Sprzedaz tej ustugi systematycznie rosnie i na dzien 31 grudnia 2022 osiagneta poziom
3766 sprzedanych dostepow. Spora cze$¢ abonentéw ustugi dostepu do Internetu
korzysta tez z dodatkowo ptatnego najmu modemu z funkcja WiFi (1763).

Rok 2022 rozpoczat sie finatem obchodéw 30-lecia Telewizji Kablowej Spotdzielni
Mieszkaniowej. Laureatom konkurséw jubileuszowych dla abonentéw wreczone zostaty
nagrody, z ktérych dwiema gtéwnymi byty 43 calowe telewizory Samsung.

Zakupiono i uruchomiono nowe licencje na strumienie downstream do kontrolera
kablowego E6000. Dzieki tej inwestycji oraz wprowadzonym zmianom
w pasmie analogowym zwiekszono liczbe strumieni downstream z 24 do 32 w sieci
DOCSIS. Inwestycja ta umozliwita zwiekszenie oferowanych przepustowoséci w ustudze
dostepu do Internetu.

W zwigzku z powyzszym, we wrzesniu zmianie ulegta oferta ustugi dostepu do
Internetu. Poprzednie przepustowosci oferowanego pasma od 100/5 Mb/s do
500/20 Mb/s zostaty zastgpione nowymi, znacznie wiekszymi. Obecnie podstawowag
i najbardziej popularng ofertg internetowa jest 300/10 Mb/s. Maksymalna dostepna
przepustowoscig w technologii DOCSIS jest 800/20 Mb/s. Zmiany te zostaty pozytywnie
przyjete przez abonentow.
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Duzg rewolucjg byto réwnolegte wprowadzenie, dtugo oczekiwanej, oferty
dostepu do Internetu dedykowanej dla lokalizacji objetych siecig w technologii GPON
(éwiattowod do mieszkania). Poza marketingowg réznicg w dostepnej technologii, czyli
doprowadzenia $wiattowodu do mieszkania Abonenta, nowa oferta obejmuje znacznie
zwiekszone przepustowosci w kierunku od Abonenta (czyli w ,predkosci” wysytania -
upload). Oferta TVK SM dla sieci GPON obejmuje nastepujgce przepustowosci:
300/100 Mb/s, 600/150 Mb/s, 900/200 Mb/s.

Zawirowania polityczno-gospodarcze w 2022 roku, a takze czynniki takie jak
wzrosty kurséw walut (rozliczenia z nadawcami, zakupy urzadzen abonenckich,
aktualizacje oprogramowania) i kosztéw energii w znaczacy sposéb podniosty koszty
jakie TVK SM ponosi na realizacje biezacej dziatalnosci. Dodatkowym czynnikiem
zwiekszajgcym koszty w 2022 roku byta nowa umowa zawarta z firmg Horyzont,
aktualizujgca stawki za ustugi serwisowe. W rezultacie koszty ponoszone w zwiazku z
utrzymaniem sieci TVK SM s3g wyzsze o okoto 50%.

Nowe realia wymusity zmiane cennikow ustug gtéwnie pod katem opfat
jednorazowych. Zlikwidowano promocje ztotowkowe (pierwsze miesigce za 1 zi),
podniesiono ceny dla zawieranych zobowigzan na okres 12 miesigcy.

W lutym doszto do ataku hakerskiego na sie¢ Spoétdzielni Mieszkaniowej,
w rezultacie ktérego konieczny byt do poniesienia dodatkowy, nieprzewidziany koszt
w wysokosci okoto 100 000 zt.

W zwigzku z zainteresowaniem abonentéw ustugami dodanymi w telewizji, trwa
proces poszukiwania partnera technologicznego i biznesowego dla tego projektu.

Wsrod mieszkancoéw okolicznych gmin rozdystrybuowano ulotki informujace o
dostepie do programu lokalnego online.

W 2022 roku podiaczono do sieci TVK SM nowo wybudowane nieruchomosci
przy ulicy Rozanowicza 30 i 32, przy ulicy Mieszka | 11, Rapackiego 45, Jagodowej 8,
Malinowej 5 oraz Runa Lesnego 10. W nowo podtaczanych budynkach ustugi TVK SM
oferowane sg w sieci FTTH — swiattowod do mieszkania.

W odpowiedzi na ciggle rosnace zainteresowanie abonentéw TVK ustugami
$wiadczonymi po $wiattowodzie doprowadzonym do lokalu abonenta intensywnie
rozbudowywana jest sie¢ Swiattowodowa FTTH.

Obecnie zachodzg niewielkie zmiany co do zakresu ilo$ciowego posiadane;
kanalizacji teletechnicznej. W 2022 roku wybudowano 898 mb wiasnej kanalizacji. Jej
taczna dtugosé wynosi obecnie 102 522 mb. Stan kanalizacji dzierzawionej pozostat
w 2022 roku bez zmian i wynosi: od Netii — 884 mb i od Orange — 2895 mb.

Program lokalny TV SM w roku 2022 kontynuowat rozpoczetg w roku 2021 wspdtprace
z Urzedem Miejskim w Grudzigdzu w zakresie produkcji i emisji magazynu ,Czym zyje
Grudziadz”.

Plany na rok 2023:

W roku 2023 adekwatnie do realizowanych na terenie miasta inwestycji
budowlanych, planowane jest systematyczne podtgczanie znajdujgcych sie w zasiegu
sieci TVK SM, nowych budynkéw wielorodzinnych oraz jednorodzinnych.

Zmiany na rynku telekomunikacyjnym powoduja, ze poza obecng konkurencjg
tj. firmami Orange, Netia, Geckonet oraz w czesci budynkéw Vectra, TVK SM musi
konkurowaé z nowymi operatorami. Poprzez wybudowane sieci $wiattowodowe
nalezace do Orange i Netii wielu r6znych operatoréw z catego kraju oferuje swoje ustugi
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na wynajmowanym $wiatlowodzie, np. Play, Plus, T-Mobile oraz wielu mniejszych
operatorow. Najwieksi operatorzy wykorzystujgc reklamy w mediach ogélnopolskich
narzucaja mode na $wiattowdd, jako obecnie jedyne medium transmisyjne spetniajgce
oczekiwania abonentéw. Dziatania te powoduja, ze ws$réd abonentéw umacnia sie
opinia o niewystarczajgcych mozliwosciach ,niemodnego” juz kabla koncentrycznego
oraz rodza sie oczekiwania i zadania zmiany technologii na $wiattowod do mieszkania.
Stad nacisk TVK SM na zaprojektowanie, a nastepnie dostosowanie obecnej sieci do
standardéw technologii GPON.

W roku 2023 planowane jest wprowadzenie sprzedazy dostepu do programu
lokalnego online, a takze w miare mozliwosci kontynuowanie wspotpracy z Urzedem
Miejskim w Grudziadzu.

W 2023 roku przewiduje sie, ze zostanie wprowadzona do polskiego systemu
prawnego ustawa Prawo Komunikacji Elektronicznej, co spowoduje koniecznosc
dostosowania dziatalno$ci telekomunikacyjnej do nowych przepiséw.

4.5. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA | KULTURALNA

Z tytutu dziatalnosci spotecznej, oSwiatowej i kulturalnej za okres od 01.01.2022
do 31.12.2022 roku osiggneli§my niedobér w wysokosci 78.312,68 zt.

Wykonanie
za 2022 .
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty 439 595,88
2. | Przychody 361 283,20
3. | Wynik -78 312,68

V. PODZIAL NADWYZKI BILANSOWEJ SPOLDZIELNI ZA ROK
2021 ORAZ PLANOWANY PODZIAL. NADWYZKI BILANSOWEJ
ZA ROK 2022

W czerwcu 2022 roku zgodnie z § 19 pkt 4 Statutu Spoéfdzielni, Walne
Zgromadzenie uchwalito, ze nadwyzke bilansowg za rok 2021 w kwocie 4.372.846,62
zl netto nalezy podzieli¢ w nastepujacy sposob:

- cze$S¢ nadwyzki w kwocie 1.379.207,61 zt stanowigcg 50% dochodu netto
z dziatalnosci telekomunikacyjnej przeznaczy¢ na fundusz zasobowy Spotdzielni,

- pozostatg czes¢ nadwyzki w kwocie 2.993.639,01 zt przeznaczy¢ na fundusz
remontowy biezacy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat Srodkéw
nalezy dokona¢ proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.

Zarzad Spotdzielni w zwigzku z wypracowang nadwyzka bilansowg za rok 2022
w kwocie 2.644.098,93 zt netto zwrdci sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej
podziat w nastepujacy sposob:

- cata nadwyzke w kwocie 2.644.098,93 zi przeznaczy¢ na fundusz remontowy
biezacy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat $rodkéw
proponujemy dokona¢ proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.

17



VI. MEDIA - KOSZTY | PRZYCHODY

6.1. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW W LOKALACH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Wykonanie
za 2022 .
Lp. Wyszczegolnienie (w zl)
1. |Koszty 8 044 712,00
2. |Przychody, w tym: 8 625 613,52
- lokale mieszkalne 8 542 749,25
- lokale uzytk. cze$€ wspolna 207215
- lokale uzytk. wiasn. i odr. wiasn. 3 640,00
- lokale uzytkowe wydzielone 18 738,96
- lokale uzytk. wolnostojgce 58 413,16
3. | Wynik 580 901,52
W skfad pozycji koszty wchodzg:
Koszty pokryte wptatami mieszkancow 7.625.822,04 zt
Koszty pokryte wptatami najemcow 84.447,71 zt
Koszty pokryte z eksploatacji
z tyt. réznic w odczytach wodomierzy 334.442,25 zi

Niedobér w wysokosci 334.442,25 zt (tj. 39.116 m®) wynikajgcy z rozbieznosci
miedzy wskazaniami wodomierzy gtéwnych w budynkach a suma wskazan wodomierzy
indywidualnych za 2022 rok w poréwnaniu do 2021 roku — 354.907,24 zt (tj. 42.250 m?)
ksztattuje sie na nizszym poziomie.

W skiad pozycji przychody wchodza:

Przychody z wptat mieszkancow 7.625.822,04 zt
Przychody z wptat najemcow 82.864,27 zt
nadwyzka przychodéw do rozliczenia z mieszkancami 916.927,21 zt
w tym: nadptaty do zwrotu mieszkancom 1.342.122,74 zt
niedoptaty 425.195,63 zt

Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia sp. z 0.0. wprowadzity od dnia 29 wrzesnia
2021 roku nowg taryfe za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
sciekow, ktora obowigzuje przez okres 3 lat i od 29 wrzeénia kazdego roku bedzie
wprowadzata nowag stawke optat. Taryfa =zostata =zatwierdzona Decyzjg
GD.RZT.70.294.144.2021/D.JM z dnia 08.09.2021 r. przez Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z siedzibg w Gdansku. Od 29.09.2022 r. stawka za wode wynosi 3,02 z#/m* brutto,
natomiast za odprowadzanie sciekéw 5,64 z#/m? brutto.

6.2. ZUZYCIE GAZU W BUDYNKACH MIESZKALNYCH WYPOSAZONYCH
W ZBIORCZE GAZOMIERZE

W kwietniu 2023 r. zostanie dokonane rozliczenie zuzycia gazu za rok 2022
w opfatach czynszowych oraz zostang urealnione zaliczki na poczet zuzycia gazu.
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Wykonanie
za 2022 r.
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty 1999 802,95
2. | Przychody 2179 033,25
3. [Wynik 179 230,30

6.3. ENERGIA CIEPLNA W LOKALACH MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Rozliczenie energii cieplnej za okres od 01.07.2021 r. do 30.06.2022 r.
w zakresie lokali mieszkalnych miato miejsce w optatach czynszowych za pazdziernik
2022 r. Natomiast w przypadku lokali uzytkowych rozliczenie kosztéw energii ciepinej
odbywa sig dwa razy w roku. Rozliczenie za Il pétrocze 2022 r. zostato ujete w fakturach
za miesigc luty 2023 roku.

Wykonanie za

2022r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty 35 665 793,51
2. | Przychody 37 876 453,91
3. | Wynik ogétem, w tym: 2 210 660,40
- W lokalach mieszkalnych 2296 810,99
- w lokalach uzytkowych -86 150,59

Sezon cieplny 2021/2022 zakoriczyt sie nizszym zuzyciem energii cieplnej
w poréwnaniu do sezonu poprzedniego, tj. o 18.814 GJ, co stanowito 5,49 %. Koszty
energii cieplnej za sezon 2021/2022 osiagnely poziom 24.540.657 zt i byly nizsze od
ubiegtorocznych o 1.045.378 zt (tj. 4,09 %).

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych na przestrzeni kilkunastu lat
ksztattowato sie nastepujaco:

Sezon grzewczy Zuzycie energii cieplnej Koszty energii cieplnej
2009/2010 407.037 GJ 18.576.964 Zt
2010/2011 396.790 GJ 18.850.530 Zk
2011/2012 351.895 GJ 17.435.774 Zt
2012/2013 371.370 GJ 19.790.924 Zt.
2013/2014 329.474 GJ 18.447.549 Zt.
2014/2015 328.052 GJ 19.023.752 Zt.
2015/2016 327.194 GJ 19.470.188 Zt.
2016/2017 349.265 GJ 20.862.621 Zt
2017/2018 335.647 GJ 19.891.367 ZL.
2018/2019 323.785 GJ 19.399.488 Zt
2019/2020 319.624 GJ 21.700.327 Zt
2020/2021 342.409 GJ 25.586.035 Zt
2021/2022 323.595 GJ 24.540.657 Zt.
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Koszty zuzycia energii cieplnej w lokalach mieszkalnych
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Spéidzielnia wyrazita zgode na zawarcie w nowej umowie kompleksowego
dostarczania ciepta ze spétkg OPEC GRUDZIADZ postanowienia o tresci: ,rozliczenia
na podstawie zmienionej taryfy beda stosowane po uptywie 14 dni od dnia
opublikowania zmienionej taryfy przez organ regulacyjny”. Do tej pory zapis w umowie
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wprowadzat stosowanie nowej taryfy od pierwszego dnia nastepnego miesigca po
miesigcu, w ktérym uptyneto 14 dni.

Zarzad Spotdzielni chciatby poinformowaé o sytuacji i przeprowadzonych
dziataniach w zakresie nieruchomos$ci przy ul. Nadgornej 47, ktéra nie jest zasilana
cieptem systemowym.

Zrédtem ciepta dla nieruchomosci przy ul. Nadgérnej 47 jest kottownia gazowa,
ktorej wiascicielem i operatorem jest OPEC TERMO sp. z o.0. w Grudziadzu.
Spétdzielnia posiadata umowe z tg spétka na dostarczanie ciepta do nieruchomosci przy
ul. Nadgornej 47. W zwigzku z bardzo wysokim wzrostem ceny paliwa gazowego spétka
OPEC TERMO narzucita nowe ceny za dostawe ciepta (w tym centralne ogrzewanie
i podgrzanie wody), ktére bylty znaczgco wyzsze od dotychczas obowigzujacych.

Poprzednia cena za moc zaméwiong wynosita 16.695,13 (z{/MW/mc) nowa cena
— 17.546,58 (zt/MW/mc), optata zmienna: poprzednio — 64,73 zt/GJ, nowa cena —
154,89 zi/GJ. Sg to ceny netto. Zarzad Spétdzielni nie chciat sie zgodzi¢ na tak
wysoka podwyzke, ale by uchroni¢ mieszkancéw Nadgodrnej 47 przed wytaczeniem
ciepta zdecydowat o zaptacie za ciepto zgodnie z fakturg wystawiong przez OPEC
TERMO. Wyzsze ceny zostaty nastepnie przeniesione na mieszkancow. Jednoczesnie
OPEC TERMO wystgpit do dostawcy gazu z wnioskiem o zastosowanie wobec Spofki
regulowanych cen paliwa gazowego, takich jak dla gospodarstw domowych, na
podstawie ,ustawy z 26.01.2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych ochronie
odbiorcow paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu”. Niestety pismem
z dnia 11.04.2022 r. odméwiono Spoéice zastosowania tej taryfy.

Nastepnie pismem 2z dnia 19.04.2022 r. OPEC TERMO poinformowat
Spétdzielnig, ze dotychczasowy dostawca wstrzymat dostawe gazu i Spotka zostata
zmuszona do zawarcia umowy z dostawcag rezerwowym jakim jest PGNIG i przyjecia
ceny z taryfy biznesowej. Wobec czego do dnia 01.05.2022 r. nastgpi¢ miata kolejna
drastyczna zmiana ceny, gdzie optata zamienna miata wynosi¢ 356,25 zt/GJ netto. Byta
to cena zupetnie nie do zaakceptowania dla Spétdzielni | mieszkarncéow.

Dlatego tez, by moc skorzysta¢ z regulowanej (tariszej) ceny za paliwo gazowe
strony (OPEC TERMO i Spétdzielnia) postanowity zmieni¢ model wspoétpracy.
Spoétdzielnia zawarta umowe dzierzawy kottowni przy ul. Nadgornej 47 dzieki czemu
mogta bezposrednio z PGNIG zawrze¢ umowe o dostawe gazu i kupowaé paliwo
gazowe jako podmiot uprzywilejowany (zgodnie z taryfg jak dla gospodarstw
domowych). OPEC TERMO w ramach umowy dzierzawy i stosownej opfaty prowadzi
nadal obstuge kottowni. Spoétdzielnia zawarta od 01.05.2022 r. umowe z PGNIG na
dostawe gazu dla celéw grzewczych budynku przy ul. Nagérnej 47. Decyzje te
spowodowaty, ze mieszkancy unikneli drastycznych podwyzek optat z tego tytutu.

6.4. GOSPODAROWANIE ODPADAMI KOMUNALNYMI | WYWOZ NII_ECZYSTOQCI
STALYCH W LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH | GARAZACH

Optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi obowigzujg od 01.05.2021 do
chwili obecnej w nastepujgcej wysokosci (podstawa prawna: uchwata Rady Miejskiej
Grudzigdza nr XLII/351/21 z dnia 24.03.2021):

- 28 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujacego danag
nieruchomo$¢, jezeli odpady komunalne s3 zbierane i odbierane w sposéb selektywny,
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- 84 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujacego dang
nieruchomosé, jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane w sposéb
nieselektywny.

Mieszkancy Spoidzielni segreguja odpady, w zwigzku z tym optata za
gospodarowanie odpadami komunalnymi wynosi 28 zt za osobg.

Informujemy, ze w zakresie wyposazenia punktow gromadzenia odpadow
komunalnych w pojemniki oraz odbiér i wywéz odpadéw komunalnych dotyczacych
nieruchomosci niemieszkalnych, Spétdzielnia realizuje ustuge na podstawie umowy
zawartej z Przedsiebiorstwem Ustug Miejskich PUM Sp. z 0.0.

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty, w tym: 9 207 388,18
- lokale mieszkalne 9 065 113,48
- lokale uzytkowe 129 881,22
- garaze 12 393,48
2. | Przychody, w tym: 9 203 436,97
- lokale mieszkalne 9065 113,48
- lokale uzytkowe 125 930,01
- garaze 12 393,48
3. |Wynik -3 951,21

6.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA W GARAZACH

Wykonanie
za 2022 .
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zf)
1. |Koszty 25 994,76
2. | Przychody 25 383,60
3. | Wynik -611,16

Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej w garazach za rok 2022 miato miejsce
w miesigcu marcu 2023 r.

VIl. REMONTY ZASOBOW SPOLDZIELNI

Podobnie jak w latach ubiegtych prace remontowe w zasobach Spoétdzielni
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku realizowano na bazie opracowanych przez
administracje szczegotowych planéw remontowych, ktére zatwierdzane sa przez Zarzad
Spoétdzielni.
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Wykonanie

za 2022r.
Lp. Wyszczegodlnienie (w zl)
1. | Stan na poczatek okresu 11 789 052,34
2. | Nakfady na remonty 21 858 854,66
3. | Dofinansowanie do nakladéw z f. celowego 0,00
4. |Przychody ogétem, w tym: 24 188 961,78
- odpisy na rem. biez. bud. mieszk. 20 414 491,86
- przeksiegowanie na fundusz celowy 0,00
- sptata funduszu celowego -1 435 636,93
- odpisy od lokali uzytk. rem. biez. 99 554,22
- odpisy od dzwigow 478 485,00
- przeksiggowanie na fund. celowy -93 245,88
- inne wptywy 202 791,69
- spt. z f. rem. biez. (wym. dzwig.) na f. cel. 1435 636,93
- splata z f. dZwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 93 245,88
- przeks. $r. na fundusz celowy 0,00
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2021 2 993 639,01
5. | Stan srodkéw na koniec okresu 14 119 159,46

Naktady na remonty ogétem za 2022 rok wyniosty 21.858.854,66 zt, z tego:
- naktady na remonty biezace - budynki mieszk. i mieszk. ustug.

- naktady na remonty biezgce - lokale uzytkowe
- nakfady na remonty dzwigéw

7.1. REMONTY BIEZACE BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW
MIESZKALNO-USLUGOWYCH

W dalszej czeSci analizy przedstawiono strukture przychodéw i wydatkow
funduszu remontowego w poszczegdlnych grupach zasobow.

Naktady na remonty biezace

budynkéw mieszkalnych oraz budynkow
mieszkalno-ustugowych wyniosty 21.388.567,70 Realizacja planu remontéw dotyczaca
czesci wspolnej nieruchomosci budynkow mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych

za 2022 uksztattowata sie na poziomie 91,07%.

Wykonanie
za 2022 .

Lp. Wyszczegolnienie (wzh)

1. | Stan na poczatek okresu 5903 048,12

2. | Nakiady na remonty 21 388 567,70

3. | Przychody ogétem, w tym: 22 167 656,59
- odpisy na rem. od lokali mieszkalnych 20 192 052,06
- przeksiegowanie na fundusz celowy 0,00
- spfata funduszu celowego -1 435 636,93
- odpisy od lokali uzytk. wtasn. i odr. wiasn. 35 500,65
- odpisy od lokali uzytk. wydzielonych 186 939,15
- inne wplywy 195 162,65
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2021 2 993 639,01

4. | Stan srodkéw na koniec okresu 6 682 137,01
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Wykonanie remontéw biezacych w budynkach mieszkalnych i budynkach
mieszkalno-ustugowych przedstawia kolejna tabela:

Lp. Rodzaj robét Ogoétem
Wyk.za 2022r.
1. | roboty dekarsko-blacharskie 1512 357,85
2. |remonty stropodachu 439 442,55
3. | roboty brukarskie (roboty drogowe) 3 497 858,30
4. |remonty instal. c.o. 181 439,53
5. | roboty elektryczne + odgromowe 1 500 126,95
6. | remonty instal.wodn.+przyt. 2 943 905,67
7. | remonty instal. gazowej 328 249,21
8. | remonty instalacji domofon. 141 398,46
9. |roboty malarskie 1 556 037,76
10. | roboty murarskie, tynkarskie 257 689,97
11. | wymiana stolarki okiennej 133 267,82
12. | wymiana i naprawa stolarki drzwiowej 404 419,80
13. | remonty balkonéw 3 520 220,34
14. | roboty inst.kanaliz.+przyt. 989 380,48
15. | opaski wokét budynkow 0,00
16. | przewody kominowe 93 286,69
17. | rem.posadzki na klatkach schodowych 2 582 134,61
18. | pozostate remonty (w tym: montaz balustrad) 1 307 351,71
Razem 21 388 567,70

Niewielkie przekroczenia w stosunku do zaplanowanych robét byty spowodowane
awariami oraz konieczno$cig utrzymania instalacji w odpowiednim stanie technicznym.

Nakfady oraz przychody na remonty biezace budynkéw mieszkalnych i budynkow
mieszkalno-ustugowych w poszczegolnych administracjach osiedlowych za rok 2022
przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan srodkéw na Stan srodkow
Lp. | Wyszczegélnienie | 01.01.2022 r. Naklady Przychody na 31.12.2022r.
1. | Administracja nr 1 954 059,52 2 730 516,11 2973 576,58 1197 119,99
2. | Administracja nr 2 11737513 3572 847,65 4282 145,33 1883 072,81
3. | Administracja nr 3 2175 420,44 6 741 980,65 5 909 557,94 1342 997,73
4. | Administracja nr 4 798 334,62 4 335 350,10 4 359 139,81 822 124,33
5. | Administracja nr 5 801 458,41 4 007 873,19 4643 236,93 1436 822,15
6. | Razem 5903 048,12 | 21388 567,70 | 22 167 656,59 6 682 137,01
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7.2. REMONTY BIEZACE DZWIGOW

Wykonanie
za 2022 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zt)
1. | Stan na poczatek okresu -193 945,89
2. | Nakiady na remonty 1018,14
3. | Przychody ogdtem, w tym: 385 239,12
- odpisy na f. remontowy 478 485,00
- spfata funduszu celowego -93 245,88
- inne wplywy 0,00
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 190 275,09

7.3. REMONTY BIEZACE LOKALI UZYTKOWYCH (PAWILONOW)

Wykonanie
za 2022r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Stan na poczatek okresu 1 810 859,84
. | Naktady na remonty 469 268,82
3. | Przychody ogétem, w tym: 107 183,26
- odpisy na f. remontowy 99 554,22
- inne wplywy 7 629,04
4. | Stan Srodkéw na koniec okresu 1448 774,28

Ponadto w kosztach eksploatacji lokali uzytkowych wolnostojacych (pawilonéw)
bez czesci administracyjnej zostaty zaewidencjonowane wydatki na remonty, ktore za
2022 rok wyniosty 627.069,89 zt.

7.4. FUNDUSZ CELOWY

Wykonanie za

2022 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 4 269 090,27
2. | Dofinansowanie do nakiadéw 0,00
3. [Przychody ogdétem, w tym: 1528 882,81
- sptata z f. rem. biez. na f. cel. 1435 636,93
- sptata z f. dzwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 93 245,88
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 5 797 973,08

VIil. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

Wykonanie
za 2022 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Osobowy fundusz ptac 17 282 492 43
. | Bezosobowy fundusz ptac 364 446,65
3. | Ogédiem 17 646 939,08
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Srednia ptaca w Spétdzielni za rok 2022 w poréwnaniu ze $rednig ptacg krajowa
przedstawia sie nastepujgco:
Wyk. za 2022 r.

- $rednia ptaca w Spoétdzielni 5.368,30 zt
- $rednia pfaca w sektorze

przedsiebiorstw w kraju 6.652,73 zt
- wskaznik $redniej ptacy

w Spétdzielni do krajowej 80,69 %

Przecietne wynagrodzenie w Spotdzielni za rok 2022 uksztaftowato si¢ na
poziomie 80,69 % przecietnego wynagrodzenia w kraju.

Srednie zatrudnienie w Spoétdzielni w przeliczeniu na petne etaty na dzien
31.12.2022 roku wynosito 268,28 etatébw, co w stosunku do planowanych etatow
(273,25) stanowito 98,18 %. Wykonanie tacznego funduszu ptac za 2022 rok
uksztattowato sie na poziomie 98,28%.

IX. WYKONAWSTWO WELASNE

Wykonanie
za 2022r.
Lp. Wyszczegolnienie (w zi)
1. | Koszty ogétem 851 558,56
2. | Sprzedaz ustug, w tym: 851 558,56
- Dziatu Techniczno-Remontowego 76 001,78
- konserwatorow administracji 775 556,78
- transportu 0,00
- koszty zakupu do mat. pobranych
przez obcych wykon. 0,00
3. | Wynik 0,00

Ponizej prezentujemy catkowite koszty funkcjonowania dziatow wykonawstwa
wiasnego za rok 2022:

Koszty ogélem, z tego: 6.095.656,41
- Dziat Techniczno-Remontowy 1.865.193,70
- Konserwatorzy administracji 3.857.328,45
- Transport 373.134,26
- Koszty zakupu do materiatéw

pobranych przez obcych wykonawcow 0,00

Przedstawione powyzej wykonawstwo wiasne uwzglednia prace remontowo-
budowlane wykonywane przez grupy konserwatoréow osiedlowych oraz DTR
obciazajace fundusz remontowy, natomiast nie obejmuje ustug o charakterze biezacej
konserwacji i przegladéw znajdujgcych juz pokrycie w przychodach operacyjnych
(eksploatacyjnych).

X. ZADLUZENIA Z TYTULU NIE WNOSZENIA OPLAT ZA
LOKALE, REKLAMY, TERENY | USLUGI
TELEKOMUNIKACYJNE
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Zadtuzenie lokali mieszkalnych, uzytkowych, reklam, terenéw, garazy oraz ustug
telekomunikacyjnych na dzien 31.12.2022 r. w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2021 r.
przedstawia sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2021r. | 31.12.2022r.
1. | Zadtuzenia ogétem, w tym: 1960 108,80 2039 211,70
- lokale mieszkalne 1390601,28| 1466 063,50
- lokale ustug.-handl., reklamy, tereny 346 776,43 369 946,95
| - garaze 565,13 466,47
- ustugi telekomunikacyjne 222 165,96 202 734,78

taczne =zadtuzenie z tytutu nie wnoszenia optat uleglo zwiekszeniu
w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwote 79.102,90 zt, tji. 4,04%. W okresie od
01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku zanotowano zwigkszenie zadtuzenia na lokalach
mieszkalnych o kwote 75.462,22 zt, w lokalach uzytkowych o kwote 23.170,52 zt.
Natomiast spadek zadtuzenia zanotowano w zakresie garazy o 98,66 zt oraz w zakresie
swiadczonych ustug telekomunikacyjnych o kwote 19.431,18 zi.

Kontynuacja dziatan windykacyjnych realizowanych poprzez miedzy innymi
umieszczanie informacji o wysokosci zadtuzenia w Krajowym Rejestrze Dtugow,
prowadzenie rozméw, zaréwno w Spoétdzielni jak i u dtuznikéw, majgcych na celu
zamiane, sprzedaz czy tez zdanie mieszkania, informacji o mozliwosci uzyskania przez
dtuznika dodatku mieszkaniowego. Istnieje rowniez mozliwos¢ zawarcia przez osobe
zalegajacg w optatach ugody pozasgdowe] na sptate zadtuzenia w systemie ratalnym.
W sytuacji, gdy powyzsze rozwigzania nie przynoszg zamierzonych efektéw,
Spoétdzielnia dochodzi swoich naleznosci na drodze postepowania sagdowego i w dalszej
kolejnosci poprzez egzekucje komorniczg, czy to z wszelkich dochodéw, czy tez
z prawa do lokalu (wilasnosciowego lub odrebnej wtasnosci). Innymi skutecznymi
I wymiernymi narzedziami odzyskiwania zadtuzen sa: realizacja wyrokéw eksmisyjnych
do lokalu socjalnego lub pomieszczenia tymczasowego, kierowanie os6b zalegajgcych
z optatami na rozmowy do Rady Nadzorczej.

Struktura zadtuzenia z tytutu optat czynszowych za lokale mieszkalne na dzien
31.12.2022 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r.

llos¢ mieszkan Kwota llo$é mieszkan Kwota

zadtuzonych | zadluzenia zadtuzonych zadtuzenia

stan na w zi stan na stan na w zi stan na

Lp. Zadtuzenie 31.12.2021 r. [31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2022r.
1. | 1-miesigczne 589 177 114,78 601 238 396,19
2. | 2-miesieczne 172| 153 635,03 183 191 596,72
3. | 3-miesieczne i wiecej 199 | 1 059 851,47 165 | 1036 070,59
4. |[Razem 960 | 1 390 601,28 949 | 1 466 063,50

Jak wynika z powyzszego zestawienia zadtuzenie na lokalach mieszkalnych
zwiekszyto sie w ciggu roku o kwote 75.462,22 zt, co stanowi wzrost o 5,43%.
Najwyzszy wzrost wystapit w zakresie zadtuzen 1-miesiecznych, tj. o kwote 61.281,41.
Ogédlna liczba zadtuzonych mieszkan zmniejszyta sie z 960 do 949 lokali.
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Kolejny wykres obrazuje poziom zadtuzenia lokali mieszkalnych na przestrzeni od
30.06.2020 r. do 31.12.2022 r.

Zadluzenie lokali mieszkalnych

1 500 000,00 1 466 063,50

1 450 000,00 1390 601,28
1379 030,20 1 371 847,11

1 400 000,00

1 350 000,00

Zadluzenie wzt

1 300 000,00

1 250 000,00 r

1 200 000,00 I

1 150 000,00 === — sl : s et e A el
30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022

Stan na dzien

Zadfuzenie lokali mieszkalnych na poszczegdlnych
Administracjach na dzieri 31.12.2022r.

Administracja nr 3

308 751,52 zi
Administracja nr 2 (21,06%)
224 424,51 zt
(15,31%)

Administracja nr4
330 785,95 zi
(22,56%)

~

Administracja nr1 .
312 311,29 2t
(21,30%)

Administracja nr 5

289 790,23 zi
(19,77%)

Struktura zadtuzenia lokali uzytkowych
stan na 31.12.2022 r. w poréwnaniu do stanu 31.12.2021 r.

Zadtuzenie z tytutu najmu lokali uzytkowych, reklam i terenéw na dzien
31.12.2022 roku wynosito 369.946,95 zt i byto wyzsze od zadtuzenia z roku ubiegtego
o kwote 23.170,52 zt.
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llosé lokali llo$é lokali
uzytkowych, Kwota uzytkowych, Kwota
reklam, terenéw | zadiuzeniaw | reklam, terenéw | zadtuzenia w zt
zadtuzonych stan zi stan na zadluzonych stan stan na
Lp. Zadluzenie na 31.12.2021 r. 31.12.2021 r. na 31.12.2022 r. 31.12.2022r.
1. | 1-miesieczne 179 70 444,09 74 96 513,94
2. | 2-miesieczne 18 91 691,08 16 87 218,29
3. | 3-miesieczne i wiecej 24 184 641,26 28 186 214,72
4. |Razem 221 346 776,43 | 118 369 946,95
Zadtuzenie lokali uzytkowych, reklam, terenow
400 000,00
350 000,00
300 000,00
";" 250 000,00
o 200 000,00
g 150 000,00
5 100 000,00
N

50 000,00
0,00

Stan na dzien

Zadluzenie lokali uzytkowych, reklam, terenéw na poszczegéinych
Administracjach na dziern 31.12.2022 r.

Administracja nr3
116 648,07 zi
Administracja nr 2 (31,53%)
94 921,91 21
(25,66%)

Administracja nr1

49“5;;,90'5 )zl Administracja nrd4
» o
Administracja nr5 10&;%%31’) =
8 643,40 zi i T
(2,34%)
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Tabele ujete w dalszej czesci
prowadzonych postepowar windykacyjnych.

Windykacja zalegtosci w oplatach za lokale mieszkalne w 2022.

sprawozdania przedstawiajg szczegoty

Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 140 513 765,11
2. | Sprawy skierowane do sgdu, w tym: 96 369 881,89
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 35 147 556,98
- w toku postepowania 61 222 324,91
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 51 156 039,65
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 5 10 637,22
5. | Sprawy zakoriczone, w tym: 134 450 466,95
- sprawy bez orzeczer: sgdowych 44 143 883,22
- sprawy skierowane do sgdu w 2022 roku 16 56 555,08
- sprawy skierowane do sgdu przed 2022 r. 74 250 028,65
Windykacja zalegtosci w optatach za lokale uzytkowe w 2022.
Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 3 14 276,64
2. |Sprawy skierowane do sadu, w tym: 3 14 276,64
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 1 488,20
- w toku postepowania 2 13 788,44
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 5 44 499,36
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 4 4 695,84
5. | Sprawy zakoriczone, w tym: 5 16 514,61
- sprawy bez orzeczen sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2022 0 0,00
- sprawy skierowane do sadu przed 2022 r. 5 16 514,61

Windykacja zalegtosci w optatach za ustugi telekomunikacyjne w 2022,

Kwota w zt
(bez kosztow

Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 58 40 332,94
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 53 38 682,34
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 5 3 531,24
- w toku postepowania 48 35 151,10
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 98 67 952,07
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 84 61 396,75
5. | Sprawy zakoriczone (abonament), w tym: 50 20 134,29
- sprawy bez orzeczen sagdowych 5 1 650,60
- sprawy skierowane do sgdu w 2022 r. 5 2 239,27
- sprawy skierowane do sadu przed 2022 r. 40 16 244,42
6. |Sprawy zakoriczone (sprzet), w tym: 26 6 811,00
- sprawy bez orzeczer sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2022 il 0,00
- sprawy skierowane do sgdu przed 2022 r. 25 6 811,00
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XI. KONTYNUACJA SZCZEGOLOWEJ ANALIZY ROZLICZEN
KOSZTOW EKSPLOATACJI | REMONTOW NA
NIERUCHOMOSCIACH

Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu od kilkunastu lat stosuje zréznicowane
stawki optat dla poszczegdinych nieruchomosci, z uwzglednieniem wynikow
wygospodarowanych przez poszczegoélne nieruchomosci oraz pozytkbw z cze$ci
nieruchomosci wspoélnych. Na biezaco analizujemy i Kkontrolujemy wysokos¢
ponoszonych kosztéw na poszczegoélnych nieruchomosciach i w razie potrzeby
bedziemy rowniez dokonywa¢ weryfikacji optat.

Od 01.04.2022 r. dokonano kolejnej aktualizacji optat dla lokali mieszkalnych,
garazy oraz lokali uzytkowych o statusie wtasnosciowego prawa do lokalu i odrebnej
wiasnosci.

W zwiazku z bardzo wysokg inflacjg (inflacja konsumencka w maju 2022 roku
wyniosta 13,9 proc. w ujeciu rocznym) i faktem, ze w planie gospodarczo-finansowym
na 2022 r. zatozono inflacje na poziomie 5,8% (zgodnie z oficjalnymi wéwczas
prognozami) na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu 05.07.2022 r. podjeta
decyzje o dokonaniu podwyzki opftat w czesci dotyczacej eksploatacji lokali
mieszkalnych i garazy o 8%. W zwigzku z tym, ze Spétdzielnia jest zobowigzana do
poinformowania uzytkownikdéw lokali o takiej zmianie 3 miesiace przed planowanym jej
wprowadzeniem, zmiana ta faktycznie zostata zrealizowana w opfatach poczawszy od
listopada 2022 r.

Do tej pory, od czasu wprowadzenia indywidualnych stawek optat dla
nieruchomosci nie dokonywalismy kilku zmian w ciggu roku, jednakze ze wzgledu na
obserwowany znaczny wzrost kosztéw nie chcieliSmy doprowadzié¢ do sytuacji, w ktérej
wiele nieruchomosci zakonczytoby rok 2z wynikiem ujemnym. Jednoczesnie
spowodowato to roztozenie w czasie podwyzek, ktore w zwigzku ze znacznym
wzrostem kosztow byty nieuniknione.

Xil. DZIALANIA ZARZADU W ZAKRESIE POZYSKIWANIA
DODATKOWYCH PRZYCHODOW DLA SPOLDZIELNI
W 2022 ROKU

Dodatkowymi przychodami dla Spoétdzielni byty $rodki finansowe pozyskane ze
sprzedazy ztomu. Ten surowiec otrzymujemy z tytutu demontazu zuzytej stolarki
drzwiowej, wszelakich rur, rynien, grzejnikéw, szafek elektrycznych, urzadzen
zabawowych jak rowniez w ramach modernizacji centralnego ogrzewania (wymiana
zaworéw podpionowych).

Kolejnymi dodatkowymi przychodami byty $rodki finansowe z tytutu odptatnosci
za zajecie terenu przez firmy zewnetrzne wykonujace wszelkie prace na naszych
gruntach.

Wynajem pomieszczen pralni firmom zewnetrznym, ktére $wiadczg ustugi
remontowe stanowity takze dodatkowe Zrodto dochodu dla Spoétdzielni.

W wyniku podjetych negocjacji z ubezpieczycielem zwiekszono wynagrodzenie
z tytutu swiadczenia ustug administracyjnych dotyczacych ubezpieczenia lokali
mieszkalnych przy ,czynszu”.

Racjonalne gospodarowanie wolnymi srodkami finansowymi — negocjacje
oprocentowania lokat terminowych, to rowniez dziatania, ktére prowadzity do
osiggniecia dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.
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Natomiast z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, w ramach ksztatcenia
pracownikéw, otrzymalismy 80 % dofinansowanie kosztéw w zakresie nastepujacych
szkolen:

- szkolenie - 20764 Administering a SQL Database Infrastructure (1 stanowisko
informatyczne),

- szkolenie - WS-011 Windows Server 2019 Administration (2 stanowiska
informatyczne),

- szkolenie - MS Excel - operacje zaawansowane (22 pracownikéw umystowych z
poszczegodlnych jednostek organizacyjnych),

- szkolenie i egzamin - spawanie metodg MAG 135 stali czarnej - kurs podstawowy (10
pracownikéw: konserwatorzy Adm. 2, 3, 4 oraz DTR)

Xlll. PLAN ZADAN ZARZADU NA 2023 ROK

« Biezaca obstuga eksploatacyjna zasobéw Spotdzielni.

« Kontynuacja prac remontowych zasobow Spoétdzielni oraz dalsza realizacja
wykonania instalacji p.poz tzw. pionéw nawodnionych.

« Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego w
zakresie rozwoju TVK.

« Kontynuacja szczegotowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontow na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

« Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadiuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

« Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.

« Kontynuacja dziatan zmierzajacych do cyfryzacji dokumentacji w Spotdzielni

o Dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow funkcjonowania Spétdzielni, w
tym m.in. zlozenie wnioskéw o przyznanie grantéw OZE (odnawialne zrédta
energi) na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych wysokich i Sredniowysokich

A,? %D;u

Lucjan Zubriychs
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