UCHWALA

Walnego Zgromadzenia Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu
z dnia 10 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok 2024

Zgodnie z § 19 pkt 2 Statutu Spétdzielni, Walne Zgromadzenie

uchwala:

1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok 2024.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

tacznie na wszystkich pieciu czesciach za uchwatg gtosowato 300 cztonkow,
przeciw uchwale 0 cztonkéw. Uczestniczyto w gtosowaniu 300 cztonkdw.

Podpisy na oryginale.
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. WSTEP

Spétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu dziala na podstawie Statutu
uchwalonego w dniu 12.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Spétdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu, ktory nastepnie zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sgdowego w dniu 14.09.2018 r. Spoétdzielnia funkcjonuje zgodnie z ustawg
z 15.12.2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2024 r., poz.
558) oraz ustawg z dnia 16.09.1982 r. prawo spotdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2024
r., poz. 593).

Przedktadamy sprawozdanie gospodarczo-finansowe z dziatalnosci Spétdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu za 2024 rok.
Zadania realizowane przez Zarzad Spotdzielni w 2024 roku to przede wszystkim:

« Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobéw Spotdzielni.

« Kontynuacja prac remontowych zasobdw Spotdzielni.

o Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

o Kontynuacja szczegodtowej analizy rozliczeh kosztow eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

o Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadluzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

o Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodow dla Spotdzielni.

« Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do cyfryzacji dokumentacji w Spétdzielni.

o Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spotdzielni,
w tym m.in. ztozenie wnioskéw o przyznanie grantéw OZE (odnawialne zrédta
energii) na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych oraz realizacja przyznanego dofinansowania.



Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

2.1. ZASOBY ZARZADZANE PRZEZ SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWA NA DZIEN
31.12.2024 R.
a) nieruchomosci mieszkalne i nieruchomosci mieszkalno-ustugowe

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
. LOKALE . LOKALE
i WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WELASNOSC PRZEZ SM SM WEASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 1165 1214 2379 52 453,10 55 595,20 108 048,30
Administracja Nr 2 1468 1569 3037 64 610,51 72 250,74 136 861,25
Administracja Nr 3 1658 2060 3718 80 864,88 | 103 780,72 184 645,60
Administracja Nr 4 742 2070 2812 36 629,79 | 106 635,56 143 265,35
Administracja Nr 5 736 2172 2908 40 871,69 | 121 581,62 162 453,31
RAZEM 5 769 9 085 14 854 275 429,97 | 459 843,84 735 273,81
w tym lok. uzyt. wydzielone 64 3 67 6 885,71 961,90 7 847,61

b) nieruchomosci handlowo-ustugowe (pawilony)

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
o LOKALE o LOKALE
i WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC PRZEZ SM SM WLASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 4 4 2 785,08 2 785,08
Administracja Nr 2 10 1 11 7 542,42 30,14 7 572,56
Administracja Nr 3 15 15 5971,45 5971,45
Administracja Nr 4 16 16 8171,68 8171,68
Administracja Nr 5 6 6 2 632,83 2 632,83
RAZEM 51 1 52 27 103,46 30,14 27 133,60

c) nieruchomosci garazowe

ILOSE GARAZY (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA GARAZY (M2)
RAZEM RAZEM
B GARAZE N GARAZE
i WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WEASNOSC PRZEZ SM SM WELASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 149 40 189 2 324,55 628,69 2 953,24
Administracja Nr 2 145 70 215 2 314,69 1139,64 3454,33
Administracja Nr 3 278 41 319 4 346,41 640,09 4 986,50
RAZEM 572 151 723 8 985,65 2 408,42 11 394,07
llo$¢ budynkow mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych 310
llos¢ nieruchomosci mieszkalnych 129
llos¢ nieruchomosci garazowych 30
Pozostate nieruchomosci 76

W sktad pozostatych nieruchomosci wchodzg obiekty administracyjne, pawilony,
parkingi, targowiska, place rekreacyjne, drogi wewnetrzne oraz nieruchomosci
niezabudowane.



W roku 2024 roku kontynuowano rowniez obowigzki natozone na Zarzad SM
w zakresie zawierania uméw w formie aktéw notarialnych dotyczgcych ustanawiania
odrebnych wtasnosci lokali i przenoszenia ich wtasnosci.

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego:
stan na 31.12.2023 r. 1 31.12.2024 r. (ilos¢ mieszkan w sztukach):

Stan na dzien:
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2023 | 31.12.2024
1. |odrebna wiasnosc lokalu 9042 9082
2. | spotdzielcze wrasnosciowe prawo do lokalu 5487 5 468
3. | spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 257 236
4. |najem 1 1
Razem 14 787 14 787

2.2. ILOSC CZLONKOW W SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Stan na Stan na
llos¢€ czlonkéw w Spétdzielni Mieszkaniowej 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r.
RAZEM 13.303 13.063

2.3. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY o SPOLDZIELNIACH
MIESZKANIOWYCH W ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI
LOKALI ORAZ DZIALANIA DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW W PRAWO WLASNOSCI

Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ lokali posiadajgcych status odrebnej wtasnosci na
dzien 31.12.2024 r. w podziale na administracje.

llosc lokali posiadajacych status odrebnej wlasnosci w poszczegolnych
Administracjach
stan na 31.12.2024 r. (szt)
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Status odrebnej witasnosci na dzien 31.12.2024 r. posiadato 9.082 lokale
mieszkalne o fgcznej powierzchni 458.881,94 m? co stanowi 63,08% o0golnej
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w Spoétdzielni. Poza tym odrebng wtasnosé
ustanowiono dla 151 garazy o tgcznej powierzchni 2.408,42 m? i 4 lokali uzytkowych
o tgcznej powierzchni 992,04 m2.

Udziat lokali o statusie odrebnej wiasnosci w budynkach mieszkalnych
i budynkach mieszkalno-ustugowych przedstawia sie nastepujgco:

- Administracja nr 1 — 1.214 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogotem 51,03%)
- Administracja nr 2 — 1.569 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 51,66%)
- Administracja nr 3 — 2.060 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 55,41%)
- Administracja nr 4 — 2.070 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogotem 73,61%)
- Administracja nr 5 — 2.172 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogotem 74,69%).

W zakresie spraw terenowo-prawnych:
Stan prawny nieruchomosci okreslajg dane zawarte w ponizszych tabelach:

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie ilosci nieruchomosci)

Nieruchomosci (szt)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 129 7 47
pr. uzytkowania wieczystego 0 23 29
SM | Razem 129 30 76

Stan prawny nieruchomosci
(nieruchomosci bedace w zarzadzaniu SM — zestawienie wg powierzchni)

Nieruchomosci (m?)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 1 032 104,00 2 339,00 90 437,00
pr. uzytkowania wieczystego 0,00 38 347,00 107 619,00
SM | Razem 1 032 104,00 40 686,00 198 056,00
Stan prawny nieruchomosci (zestawienie procentowe)
Nieruchomosci
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 81,21% 0,18% 7,12%
SM | pr. uzytkowania wieczystego 0,00% 3,02% 8,47%
Zestawienie powierzchni gruntéw
Powierzchnia (m?)
Odrebna
Stan prawny gruntu SM wilasnosé Razem
prawo wiasnosci 471 593,46 653 286,54 1124 880,00
pr. uzytkowania wieczystego 137 466,06 8 499,94 145 966,00
SM | Razem 609 059,52 661 786,48 1270 846,00
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1. W zakresie dojscia i dojazdu do nieruchomosci potozonej w Grudzigdzu przy ul.
Droga Mazurska 2 A-D pasem gruntu stanowigcym wtasnos¢ MPGN Sp. z o.0,,
zlokalizowanym na dziatce nr 157/66 w obrebie 141, ustanowiono w dniu
12.02.2024 r. w formie aktu notarialnego stuzebnos¢ na rzecz wiascicieli
nieruchomosci nr 04/001, nr KW TO1U/00035277/7.

2. W dniu 12.04.2024 r. pomiedzy Spotdzielnig a Bankiem Polska Kasa Opieki
Spoétka Akcyjna zawarto umowe sprzedazy w formie aktu notarialnego Rep. A Nr
2160/2024 wtasnosciowego prawa do lokalu niemieszkalnego potozonego w
Grudzigdzu przy ul. Chetminskiej 68 o powierzchni uzytkowej 890,40 m?2.

3. Na podstawie aktu notarialnego: Rep. A. Nr 10135/2024 z 15.07.2024 r. - umowa
zamiany pomiedzy Gming miasto Grudzigdz a Spoétdzielnig Mieszkaniowg w
Grudzigdzu nastgpito zbycie na rzecz Gminy miasto Grudzigdz:

e prawa wiasnosci nieruchomosci gruntowej niezabudowane;:

. Nr Nr Nr Powierzchnia
Lp. Lokalizacja nier. | dziatki | obrebu | dziatki w ha KW

1 | Kustronia 20 05/131 |21/855| 118 0,0164 TO1U/00056690/1

e prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych niezabudowanych:

L Nr Nr Nr Powierzchnia

Lp. Lokalizacja nier. | dziatki | obrebu | dziatki w ha KW

1 | Sniadeckich 38 - parking | 53,159 | 2019 | 106 0,3133 | TO1U/00014370/6
strzezony

o |Nauczycielska, Kustronia | 45 05 | 59/g53 | 118 0,0597 | TO1U/00016371/7
[przy bud. Kustronia 12]

3 |Kustronia . 05/053 | 21/857 | 118 0,0147 | TO1U/00016371/7
[przy pawil. Kustronia 20]
Kustronia

4 |[przy bud. Kustronia 22i | 05/054 | 21/859 | 118 0,0538 | TO1U/00016371/7
24]
Polskich Skrzydet

5 | [z bud lkata 18 120] | 05/061 | 21/864| 118 0,0212 | TO1U/00016371/7

. 21/861 0,0289
6 |Kustronia 28A 05/121 {5 ea 118 00s87 | TO1UI00016371/7

W zamian za przeniesienie na Spotdzielnie Mieszkaniowg w Grudzigdzu prawa
witasnosci  trzech nieruchomosci gruntowych niezabudowanych stanowigcych
dotychczas wtasnos¢ Gminy miasta Grudzigdz:

. . Nr Nr Nr Powierzchnia
Lp. Lokalizacja nier. |dziatki | obrebu | dziatki w ha KW
1 | Moniuszki [przy bud. 01/054 | 46/4 | 60 00334 |TO1U/00009719/7
Moniuszki 13]
o | Sniadeckich [przy bud. 03/054 | 67/1 | 106 01666 | TO1U/00066767/5
Sniadeckich 25]
3 | Sniadeckich [przy bud. 03/054 | 50/7 | 106 0,0296 | TO1U/00066768/2

Sniadeckich 25]

4. W zwigzku z realizowang inwestycjg pod nazwg : ,Budowa Delfinka przy ZSO w
Grudzigdzu”



w dniu 11.07.2024r. zawarto z gming miasto Grudzigdz umowe korzystania z
nieruchomosci - pasa terenu o powierzchni 333 m? pod droge przeciwpozarowg
na dziatce nr 20/8 obr.106 przy ul. Sniadeckich, zapisanej w ksiedze wieczystej
TO1U/00036966/1.

5. Na podstawie aktu notarialnego: Rep. A. Nr 15529/2024 z 30.10.2024 r. - umowa
sprzedazy pomiedzy Spotdzielnig Mieszkaniowg w Grudzigdzu a spotkg ABM Sp.
Z 0.0. nastgpita sprzedaz prawa wtasnosci nieruchomosci:

L Nr I Nr Powierzchnia
Lp. Lokalizacja nier. Nr dziatki obrebu | dziatki w ha KW
1 |Legiondw 43 01/133 56/7, 8 0,1364 TO1U/00002931/0
57/2, 82 ’

lll. KOSZTY | PRZYCHODY SPOLDZIELNI

Koszty poniesione za 2024 rok tgcznie z wynikiem roku poprzedniego wyniosty
151.399.719,19 ziotych, natomiast pozycja przychodow zamkneta sie kwotg
162.369.217,01 zt.

Wykonanie
za 2024 .

Lp. Wyszczegodlnienie (w zl)
Koszty danego roku 151 394 354,07
Wynik z roku poprzedniego niedobor 5 365,12

1. |Koszty zwynikiem 151 399 719,19
Przychody danego roku 159 483 657,77
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 885 559,24
Przychody z wynikiem 162 369 217,01
Wynik brutto 10 969 497,82
- wynik do przeniesienia (lok. mieszk.,
garaze, lok. uzytk. wiasn. i odr. wiasn. 4 159 821,81
- wynik z pozostatej dziatalnosci 6 809 676,01

Spotdzielnia Mieszkaniowa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
2024 r. zobowigzana jest wptaci¢ do urzedu skarbowego 1.793.410 zi.

Dodatkowo wynik finansowy podlega korekcie ,in minus” o warto§¢ odroczonego
podatku dochodowego od osob prawnych w kwocie 3.103 zt oraz podlega zwiekszeniu
o wartos¢ podatku dochodowego z tytutu dywidendy w kwocie 45 zt. £gczne obcigzenie
wyniku finansowego podatkiem wynosi: 1.790.352 zt.

tgczna nadwyzka przychoddéw nad kosztami w wysokosci: 10.969.497,82 zt po
potrgceniach z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (tj. w wysokosci
1.790.352 zt) rozliczona zostaje w nastepujgcy sposob:

- kwota: 4.159.821,81 zt — zgodnie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spétdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz. 1208),

- kwota: 944,88 zt — koszty zakupu rozliczane w czasie,

- kwota: 5.018.379,13 zt — podlega podziatowi przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z § 49 ust. 7 Statutu Spétdzielni (zysk netto).
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3.1.

UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI

- LOKALE MIESZKALNE tACZNIE
Z WYNIKIEM Z TYTULU UTRZYMANIA DZWIGOW ORAZ POZYTKAMI Z CZESCI
WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie
za 2024 r.
Lp. Wyszczegodlnienie (w zl)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 50 877 073,27
Wynik z roku poprzedniego niedobér 0,00
1. |Koszty zwynikiem 50 877 073,27
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 51905 341,53
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 826 566,63
2. |Przychody z wynikiem 54 731 908,16
- wynik za rok 2023 2 826 566,63
- wynik za rok 2024 1 028 268,26
3. | Wynik 3 854 834,89
4. | Pozytki z cze$ci wspdlnej nieruchomosci netto 339 631,20
5. | Wynik z tyt. utrzymania urzadzen dzwigowych -72 239,21
6. | Wynik ogétem (3+4+5) 4122 226,88
- niedobory -3 745,88
- nadwyzki 4125 972,76
Przychody dotyczagce utrzymania

nieruchomosci

w zakresie

lokali

mieszkalnych za 2024 rok (bez wyniku) w stosunku do zatozen rocznych osiggnety
poziom 51.905.341,53 zt, tj. 100,07%. Natomiast wykonanie kosztow w stosunku do

planu za rok 2024 stanowito kwote 50.877.073,27 zi, tj. 96,09%.

nieruchomos$ci w wysokosci

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za
2024 rok zamknat sie kwotg 4.122.226,88 zi, ktdra uwzglednia pozytki z czesci wspdlnej

osobowych w kwocie -72.239,21 zt.

Wyniki za 2024 rok dotyczgce utrzymania nieruchomosci - lokali mieszkalnych
i dzwigow facznie z pozytkami czesci nieruchomosci wspolnej
oraz z wynikami z roku 2023, w podziale na Administracje

339.631,20 zt oraz wynik z eksploatacji dzwigow

Pozytki z Wynik
Wynik na czesci Wynik na na
Wynik zroku | ekspl. lok. wspolnej ekspl. Wynik ogétem | 1m?12
Lp. | Wyszczegélnienie 2023 mieszk. nieruch. dzwigéw | na 31.12.2024 . m-cy
1. | Administracja nr 1 295 131,33 100 844,54 60 269,40 9 640,59 465 885,86 0,37
2. | Administracja nr 2 448 414,99 145 109,24 12 960,82 | 20032,80 626 517,85 0,39
3. | Administracja nr 3 674 533,38 271 021,48 | 110751,76 -9 935,90 1046 370,72 0,48
4. | Administracja nr 4 735 301,95 145 531,32 74 780,99 | 20804,39 976 418,65 0,57
5. | Administracja nr 5 673 184,98 | 365 761,68 80 868,23 | -112 781,09 1 007 033,80 0,52
6. |Razem 2 826 566,63 | 1028 268,26 | 339 631,20 | -72 239,21 4122 226,88 0,47

3.1.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale mieszkalne

Tabela zawiera faktycznie poniesione $redniomiesieczne
nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za rok 2024 (bez kosztéw: utrzymania

koszty utrzymania




dzwigéw i wynajmowanej czesci nieruchomosci wspdlnej) liczone jako $rednia ze
wszystkich nieruchomosci.

Sredniomiesieczne
koszty za 2024 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zt/m?)
I. | EKSPLOATACJA (1+2+3+4) 2,98
1. | Koszty utrzymania nieruchomosci 1,57
Ubezpieczenie majgtku 0,03
Energia elektryczna 0,06
Utrzym. czystosci i porzadku na nieruch. 0,55
Konserwacja zasobéw 0,34
Pogotowie techniczne 0,15
Utrzymanie zieleni 0,17
Przeglady techniczne 0,09
Rozliczenie niedoboru zuzycia wody 0,04
Pozostate koszty utrzymania nieruchomosci 0,14
2. | Obstuga rozliczenia c.o. 0,07
3. | Koszty zarzgdzania 1,28
4. | Koszty utrzymania mienia do wspdl. korzyst. 0,06
II. | FUNDUSZ REMONTOWY 2,53
lll. | PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 0,19
IV. | OGOLEM (I+lI+IlI) 5,70

Srednie koszty utrzymania nieruchomos$ci w zakresie lokali mieszkalnych za
okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku wyniosty 5,70 zt/m?2.
Nizsze koszty od planowanych dotyczyty:

- ubezpieczenia majatku,

- energii elektrycznej,

- utrzymania czystosci i porzgdku na nieruchomosci,
- konserwacji zasobow,

- pogotowia technicznego,

- utrzymania zieleni,

- pozostatych kosztéw utrzymania nieruchomosci,

- obstugi rozliczenia c.o.,

- kosztéw zarzadzania.

Przekroczenia w stosunku do planu nie wystgpity.

3.1.2. Utrzymanie urzadzen dzwigowych

Wykonanie
za 2024 r.
Lp. | Wyszczegélnienie (w zi)
1. | Koszty 1 856 664,17
. | Przychody 1784 406,00
3. | Wynik -72 258,17

Na dzien 31.12.2024 roku niedobér z tytutu utrzymania urzgdzen dzwigowych
osiggnat poziom 72.258,17 zt.
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3.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - GARAZE

Wykonanie za
2024 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 363 823,49
Wynik z roku poprzedniego niedobor 17,48

1. | Koszty zwynikiem 363 840,97
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 344 219,76
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 50 482,59

2. | Przychody z wynikiem 394 702,35
- wynik za rok 2023 50 465,11
- wynik za rok 2024 -19 603,73

3. | Wynik 30 861,38

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 5 536,70

5. | Wynik ogétem (3+4) 36 398,08
- niedobory -1217,12
- nadwyzKi 37 615,20

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci garazowych za 2024 rok osiggnat
poziom 36.398,08 zi, ktory uwzglednia pozytki z czesci wspolnej nieruchomosci
w kwocie 5.536,70 zt.

3.3. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - LOKALE UZYTKOWE NA ZASADZIE
SPOLDZIELCZEGO WLASNOSCIOWEGO PRAWA DO LOKALU ORAZ ODREBNEJ
WLASNOSCI

3.3.1. Utrzymanie nieruchomosci - Ilokale uzytkowe ze spoéldzielczym
wiasnosciowym prawem do lokalu

Wykonanie za
2024 r.

Lp. Wyszczegélnienie (w z})
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 72 849,98
Wynik z roku poprzedniego niedobér 493,24

1. | Koszty zwynikiem 73 343,22
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 65 714,58
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 8 289,76

2. | Przychody z wynikiem 74 004,34
- wynik za rok 2023 7 796,52
- wynik za rok 2024 -7 135,40

3. | Wynik 661,12

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 3,96

5. | Wynik ogétem (3+4) 665,08
- niedobory 0,00
- nadwyzki 665,08
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3.3.2. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe w odrebnej witasnosci

Wykonanie za
2024 r.

Lp. Wyszczegodlnienie (w zl)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 62 004,42
Wynik z roku poprzedniego niedobér 4 854,40

1. | Koszty zwynikiem 66 858,82
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 66 519,36
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 220,26

2. | Przychody z wynikiem 66 739,62
- wynik za rok 2023 -4 634,14
- wynik za rok 2024 4514,94

3. [ Wynik -119,20

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 650,97

5. | Wynik ogétem (3+4) 531,77
- niedobory -359,50
- nadwyzki 891,27

IV. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI
UZYTKOWYCH | INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

41. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WOLNOSTOJACYCH STANOWIACYCH WLASNOSC SPOLDZIELNI ORAZ INNE
DOCHODY Z TYTULU NAJMU

W kosztach utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali uzytkowych
wolnostojgcych (pawilondw) bez czesci administracyjnej ewidencjonowane sg wydatki
na remonty, ktore za 2024 r. wyniosty 951.781,02 zt. W ramach tych prac wykonano
miedzy innymi wymiane stolarki drzwiowej i remont pokrycia dachu przy ul. Chetminskiej
68, roboty drogowe przy ul. Sniadeckich 66, 68, Sobieskiego 48, przy ul. Bottucia 4
wykonano prace obejmujgce remont nawierzchni miejsc postojowych, remont schodow
przy ul. kegi 2 oraz remont dachu przy ul. Sniadeckich 30A.

Dla tych obiektéw nalicza sie odpisy amortyzacyjne w ciezar kosztow
eksploatacji, natomiast nie dokonuje sie odpiséw na fundusz remontowy.

Wykonanie za
2024 .
Lp. | Wyszczegélnienie (w zi)
1. |Koszty 3746 471,25
2. |Przychody 4 351 753,18
3. | Wynik brutto 605 281,93
4.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH

WYDZIELONYCH STANOWIACYCH WLASNOSC SPOLDZIELNI USYTUOWANYCH
W BUDYNKACH MIESZKALNYCH
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Wykonanie za

2024 .

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty 768 473,86
2. |Przychody 973 117,60
3. | Wynik 204 643,74
4. | Pozytki netto 1 406,50

Udziat w wyniku na

5. |dzwigach -18,96
6. | Wynik brutto 206 031,28

4.3. POZYTKI Z CZESCI WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie za
2024,
Lp. Wyszczegodlnienie (w zl)
1. |Koszty 189 091,75
2. | Przychody 617 728,35
Wynik brutto 428 636,60
Rozliczenie pozytkow netto z czesci wspdlnej nieruchomosci dokonuje sie wedtug
struktury powierzchniowej grup lokali w danej nieruchomosci i ksztattuje sie
nastepujgco:
- lokale mieszkalne 339.631,20 zt
- lokale uzytkowe wydzielone wynajm. i na potrzeby wiasne SM 1.372,84 zt
- lokale uzytkowe spot. wiasnosciowe i odrebna wiasnosc¢ 654,93 zt
- garaze 5.536,70 zt
razem pozytki netto 347.195,67 zt.

Pozytki dla danej nieruchomosci stanowig dochody z tytutu najmu lokali w czesci
wspolnej nieruchomosci, udostepniania miejsc pod reklamy oraz anteny telefonii
komorkowej. Pozytki z czesci nieruchomosci wspdlnej uwzgledniane sg przy kalkulacji
stawek optat eksploatacyjnych dla danej nieruchomosci.

Wyniki na dziatalnosci zwigzanej z najmem lokali, reklam, terenéw podlegajg
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob prawnych.

4.4. DZIALALNOSC TELEWIZJI KABLOWEJ

Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu jest operatorem telekomunikacyjnym
Swiadczgcym ustugi dostepu do Internetu, telewizji kablowej oraz telefonii stacjonarne;,
nadawcg wtasnego programu lokalnego TV SM, a takze programu planszowego.

Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zt)
1. |Koszty 16 472 977,21
2. | Przychody, w tym: 18 056 219,00
- program lokalny 308 474,54
- telewizja analogowa 376 031,17
- telewizja cyfrowa 10 958 318,84
- Internet 6 014 615,39
- telefonia 351 095,94
- program planszowy 46 922,08
- inne ustugi 761,04
3. | Wynik brutto 1583 241,79
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Przychody z dziatalnosci telewizji kablowej za rok 2024 osiggnety poziom
18.056.219,00 zt i stanowity 101,76% planu, natomiast koszty ksztaltowaly sie na

poziomie 16.472.977,21 zt i osiggnety 96,69% zaplanowanych kosztéw na rok 2024.

Dziatalnos¢ Telewizji Kablowej za rok 2024 osiggneta nadwyzke brutto w kwocie

1.583.241,79 zt. Na tgczng nadwyzke sktada sie:

Lp. Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik brutto
1. | Program lokalny 308 474,54 | 1668071,55 -1359597,01
2. | Telewizja analogowa 376 031,17 257 547,38 118 483,79
3. | Telewizja cyfrowa 10958 318,84 | 9923 770,36 1 034 548,48
4. |Internet 6 014 615,39 | 4217 030,78 1797584,61
5. | Telefonia 351 095,94 277 002,96 74 092,98
6. | Program planszowy 46 922,08 128 762,13 -81 840,05
7. | Inne ustugi 761,04 792,05 -31,01
Wynik brutto 18 056 219,00 | 16 472 977,21 1583 241,79

llos¢ abonentow ustug telekomunikacyjnych:

Rodzaj ustugi

Stan na 31.12.2024 r.

Telewizja kablowa 14.398
- w tym telewizja cyfrowa 13.438
- W tym telewizja analogowa 960
Internet 10.572
- w tym Internet z dodatkowym dostepem mobilnym 688
Telefonia 2.029
Abonenci ustug dostepu do internetu
w okresie od 31.12.2019r. do 31.12.2024 r.
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Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2024 roku z ustugi dostepu do Internetu
korzystato ogétem 10.572 abonentéw (w tym 688 oséb dodatkowo korzystato z dostepu
mobilnego), natomiast z ustugi telefonii stacjonarnej korzystato 2.029 abonentow.
W porownaniu z danymi na koniec roku 2023, w niewielkim stopniu wzrosta ilos¢
abonentéw internetowych o 34 osoby, podobnie jak ilo§¢ abonentéw telefonii
stacjonarnej o 54 osoby.

Abonenci telefonii
w okresie od 31.12.2019r. do 31.12.2024 r.
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Z ustugi telewizji na dzien 31 grudnia 2024 roku korzystato 14.398 abonentow,
z czego ponad 90 % stanowili odbiorcy telewizji cyfrowej (13.438 abonentow). Podobnie
jak w poprzednich latach spada liczba abonentow telewizyjnych. W poréwnaniu
z koncem roku 2023 liczba abonentéw TV zmniejszyta sie o 549. Jest to o okoto 8 %
mniejszy spadek niz w roku ubiegtym. Podana liczba odbiorcéw ustugi telewizji nie
uwzglednia abonentéw ustugi dostepu do Internetu, ktdérzy posiadajg, udostepniony
nieodptatnie, pakiet Bursztynowy. Na dzien 31 grudnia 2024 roku byto to 3 515
abonentdw. llos¢ abonentow posiadajgcych wytgcznie dostep do Internetu ma tendencje
wzrostowa.

Na dzien 31 grudnia 2024 ilos¢ aktywnych subskrybentow programu lokalnego
on-line wynosita 214 osob.

W roku 2024 wsrod abonentow utrzymywato sie zainteresowanie mozliwoscig
zawieszenia ustug na okres letni. tgcznie od kwietnia do czerwca skorzystato z niej 51
abonentdéw, co ma wptyw na dane o ilosci abonentow w lipcu 2024. Warto nadmienic, ze
mozliwos¢ zawieszania ustug jest czym$, co wyrdznia Spotdzielnie Mieszkaniowg
sposrod konkurencii.

W roku 2024 oferta telewizyjna wzbogacita sie o trzy dodatkowe kanaty — w
marcu o kanat English Club oraz kanat Twoja Telewizja Morska, a od czerwca o kanat
Disney XD. W zwigzku z dodaniem do oferty kanatu Disney XD zorganizowany zostat
konkurs rysunkowy dla dzieci, ktory rozstrzygnieto w lipcu. Latem na potrzeby transmisji
z Olimpiady w Paryzu uruchomionych zostato 7 dedykowanych kanatéw sportowych
z grupy Eurosport.

W drugiej potowie roku podjeto starania o dodanie do oferty dwoch kolejnych
kanatdbw TV naziemnej: Republika oraz wPolsce24. W sierpniu 2024 roku nadawca
Canal+ wypowiedziat dotychczasowg umowe zawartg ze Spétdzielnig Mieszkaniowa,
proponujgc jednoczesnie razgco niekorzystne zasady wspotpracy. Takie postepowanie
nadawcy dotyczyto wszystkich operatorow na rynku. Skutkowato to podjeciem trudnych
i dlugich negocjacji w sprawie kolejnej umowy o wspotpracy z tym nadawcy, ktorej
warunki bedg stanowity jedno z wiekszych wyzwan na najblizsze lata dziatalnosci.

W wyzej wymienionym okresie we wspotpracy z nadawcami dostepne byly dla
abonentéw okna otwarte z wybranymi kanatami np.: kanaty bajkowe na ferie zimowe,
jak i z okazji Dnia Dziecka, w maju kanat Epic Drama oraz grupa kanatow Filmbox, a
jesienig kanaty Studiomed oraz Eurosport. Przeprowadzone rowniez zostato przez
nadawce kanatu Disney XD szkolenie produktowo-sprzedazowe dla pracownikow
bezposredniej obstugi abonentéw.

W pierwszym poétroczu 2024 nabraty tempa prace nad przepisami ustawy Prawo
Komunikacji Elektronicznej. Ustawa ta okazata sie mie¢ bardzo niekorzystne zapisy dla
operatorow, dla ktorych dziatalno$¢ telekomunikacyjna nie jest dziatalnoscig
dominujgcg. Dotyczyto to réwniez spotdzielni mieszkaniowych, bedgcych operatorami
telekomunikacyjnymi. W celu zwrocenia uwagi na krzywdzace zapisy, Zarzad
Spotdzielni podjgt dziatania na wielu ptaszczyznach, angazujgc w nie Polskg lzbe
Komunikacji Elektronicznej, inne spotdzielnie mieszkaniowe, a takze lokalnych
przedstawicieli do Parlamentu. Efektem tych dziatan byta zmiana niekorzystnych
zapisow dotyczgcych spétdzielni. Ostatecznie nowe przepisy uchwalone zostaty w lipcu,
a w zycie weszly 11 listopada.

W zwigzku z wprowadzeniem nowych przepisow PKE nalezatlo do nich
dostosowac wiele obszaréw prowadzonej przez Spétdzielnie Mieszkaniowg dziatalnosci
telekomunikacyjnej. Przede wszystkim ksztalt zmienity dokumenty stosowane przy
zawieraniu umowy. Zmianie ulegta takze procedura windykacyjna. W porozumieniu
z producentem dostosowana réwniez zostata aplikacja CRM, a takze szereg innych
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dokumentow stosowanych w procesie obstugi abonentéw. Zmiany wymagaty réwniez
niektore tresci na stronie internetowe;.

W drugiej potowie roku redakcja Programu Lokalnego dokonata zmiany oprawy
graficznej programow emitowanych na antenie TVSM. Jesienig zawarta zostata kolejna
umowa z Urzedem Miejskim w Grudzigdzu na kontynuacje wspotpracy w zakresie
produkcji i emisji magazynu ,Czym zyje Grudzigdz”.

W 2024 roku wybudowano przytgcza teletechniczne do nowo wybudowanego
Inkubatora Przedsigbiorczosci, do Przedszkoli Miejskich na osiedlu Rzgdz, do budynku
wielorodzinnego przy ulicy Kalinkowej 84, Malinowej 7 oraz do powstajgcych przy ulicy
Sarniej nowych budynkéw jednorodzinnych. Wzdtuz ulicy Pétnocnej wybudowano siec
optyczng umozliwiajgcg migracje abonentéw z technologii RFoG do GPON-a.

W pierwszym kwartale 2024 mozliwe byto rozpoczecie $Swiadczenia ustug
mieszkancom ulic Szarych Szeregdéw, Okulickiego i Grota-Roweckiego, gdzie pod
koniec roku 2023 Spotdzielnia Mieszkaniowa zakonczyta budowe swojej sieci.

W zwigzku z uruchamianiem kolejnych segmentéw sieci w technologii GPON
konieczna byta rozbudowa istniejgcej platformy HUAWEI, do ktorej dokupiono 3 karty
liniowe i jeden modut zarzgdzajgcy.

W celu zwiekszenia niezawodnosci i ciggtosci ustug TVK zakupiono i
uruchomiono agregat pragdotworczy majgcy na celu zapewnienie zasilania energig
elektryczng serwerowni TVK w przypadku dtuzszych zanikéw zasilania.

W zwigzku z zakonczeniem okresu wsparcia i dostepnosci elementéw
zastepczych dla macierzy dyskowej przechowujgcej archiwum Programu Lokalnego
oraz dane niezbedne dla Dziatu TVK rozstrzygnieto przetarg na dostawe nowej
macierzy.

TVK SM systematycznie rozbudowuje swojg sie¢ swiattowodowg. W 2024 roku
przebudowana zostata sie¢ optyczna na osiedlu Srédmiescie (wzdtuz ulicy Kosciuszki),
Lotnisko, Kopernika.

Widzac systematyczny i dynamiczny wzrost zapotrzebowania na coraz wiekszg
ilo§¢ danych pobieranych z Internetu, radykalnie zostaty rozbudowane tgcza dostepu do
Internetu.

Wiasna kanalizacja — stan na 31.12.2024 r.

Dlugos¢ kanalizacji
teletechnicznej

Lp. Lokalizacja (mb)
1. | Srédmiescie 33383
2. | Kopernik 15 448
3. | Strzemiecin 10 718
4. | Rzadz 32 956
5. | Lotnisko 12 401
Razem 104 906

Kanalizacja dzierzawiona od innych operatoréw:
- od Netii — 884 mb
- od Orange — 2895 mb

Plany na rok 2025:

Adekwatnie do realizowanych na terenie miasta inwestycji budowlanych,
planowane jest systematyczne podtgczanie znajdujgcych sie w zasiegu sieci TVK SM,
nowych budynkdéw wielorodzinnych.
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Planowana jest dalsza rozbudowa sieci optycznej umozliwiajgca swiadczenie
ustug w technologii GPON na kolejnych osiedlach. W odpowiedzi na zainteresowanie
Abonentow posiadaniem instalacji swiattowodowych w mieszkaniach, kolejne bloki
wyposazane bedg w niezbedng infrastrukture optyczna.

Redakcja Programu Lokalnego planuje zmieni¢ wystréj studia TV SM oraz
oprawe graficzng audyciji publicystycznej ,Uwagi warte”.

W poszukiwaniu nowych zrodet komunikacji z obecnymi Abonentami, ale rowniez
chcac dotrze¢ do potencjalnych oséb zainteresowanych ustugami TVK, planujemy
uruchomi¢ profil TVK SM na Facebooku. Ponadto planujemy aktywnie reagowac na
opinie, komentarze w Internecie dotyczgce dziatalnosci TVK.

4.5. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA | KULTURALNA

Z tytutu dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej za okres od 01.01.2024
do 31.12.2024 roku osiggnelismy niedobdor w wysokosci 230.002,34 zt. Niedobdr na rok
2024 zostanie pokryty z pozostatych dziatalnosci Spotdzielni.

Wykonanie za
2024 .
Lp. | Wyszczegélnienie (w zh)
1. |Koszty 580 122,91
2. |Przychody 350 120,57
3. | Wynik -230 002,34

V. PODZIAL NADWYZKI BILANSOWEJ SPOLDZIELNI ZA
ROK 2023 ORAZ PLANOWANY PODZIAL NADWYZKI
BILANSOWEJ ZA ROK 2024

W czerwcu 2024 roku zgodnie z § 19 pkt 4 Statutu Spétdzielni, Walne
Zgromadzenie uchwalito, ze nadwyzke bilansowg za rok 2023 w kwocie 5.370.325,13 zt
netto nalezy w catosci przeznaczy¢ na fundusz remontowy biezgcy budynkow
mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziatu srodkéw dokonano proporcjonalnie do
powierzchni uzytkowej lokali.

Zarzad Spotdzielni w zwigzku z wypracowang nadwyzkg bilansowg za rok 2024
w kwocie 5.018.379,13 zt netto zwrdéci sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej
podziat w nastepujgcy sposob:

- czes¢ nadwyzki w kwocie 1.282.425,85 zt stanowigcg 100% dochodu netto
z dziatalnosci telekomunikacyjnej przeznaczy¢ na fundusz zasobowy Spétdzielni,

- cze$¢ nadwyzki w kwocie 1.500.000,00 zt przeznaczy¢ na fundusz remontowy
lokali uzytkowych wtasnych w zasobach Spoétdzielni,

- czes¢ nadwyzki w kwocie 2.235.953,28 zt przeznaczy¢ na fundusz remontowy
biezgcy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat srodkoéw
proponujemy dokonaé proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.

VI. MEDIA — KOSZTY | PRZYCHODY

6.1. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW W LOKALACH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH
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Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. |Koszty 8 337 055,22
2. |Przychody, w tym: 8 787 462,47
- lokale mieszkalne 8 702 967,46
- lokale uzytk. czes¢ wspdlna 1914,83
- lokale uzytk. wiasn. i odr. wtasn. 2 027,76
- lokale uzytkowe wydzielone 18 563,74
- lokale uzytk. wolnostojgce 61 988,68
3. | Wynik 450 407,25
W skiad pozycji koszty wchodza:
Koszty pokryte wptatami mieszkancéw 7.873.658,87 zt
Koszty pokryte wptatami najemcow 84.206,09 zt
Koszty pokryte z eksploatacii
z tyt. réznic w odczytach wodomierzy 379.190,26 zt

Niedobor w wysokosci 379.190,26 zt (tj. 43.237 m?®) wynikajgcy z rozbieznosci
miedzy wskazaniami wodomierzy gtownych w budynkach a sumg wskazan wodomierzy
indywidualnych za 2024 rok w poréwnaniu do 2023 r. — 308.082,55 zt (ij. 35.575 m?)
ksztattuje sie na wyzszym poziomie.

W skiad pozycji przychody wchodza:

Przychody z wpfat mieszkancéw 7.873.658,87 zt
Przychody z wptat najemcéw 84.495,01 zt
nadwyzka przychoddéw do rozliczenia z mieszkancami 829.308,59 zt
w tym: nadpfaty do zwrotu mieszkancom 1.282.430,53 zt
niedoptaty 453.121,94 z

Miejskie Wodociggi i Oczyszczalnia sp. z 0.0. wprowadzity od dnia 29 wrzesnia
2021 roku taryfe za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekdw,
ktéra obowigzywata przez okres 3 lat i od 29 wrzesnia kazdego byta wprowadzana
nowa stawka opfat. Taryfa zostata zatwierdzona Decyzja
GD.RZT.70.294.144.2021/D.JM z dnia 08.09.2021 r. przez Dyrektora Regionalnego
Zarzagdu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z siedzibg w Gdansku.

Informujemy, Zze 23.07.2024 r. zostata zatwierdzona nowa taryfa decyzjg
G.RZT.70.1.83.2024.DK.6 Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z siedzibg w Gdansku, ktora
weszta w zycie od 01.08.2024 r., na okres 3 lat. Od 01.08.2024 r. stawka za wode
wynosi 3,38 zt/ m? brutto (byto 3,07 zt/m? brutto), natomiast za odprowadzanie $ciekow
5,99 zt/m?3 brutto (byto 5,70 z#/m? brutto).

6.2. ZUZYCIE GAZU W BUDYNKACH MIESZKALNYCH WYPOSAZONYCH
W ZBIORCZE GAZOMIERZE

W kwietniu 2025 r. w optatach czynszowych zostanie dokonane rozliczenie za rok
2024 oraz zostang urealnione zaliczki na poczet zuzycia gazu.

19



Wykonanie za

2024 .

Lp. | Wyszczegdlnienie (w zh)
1. |Koszty 2 470 503,38
2. |Przychody 2 537 665,88
3. | Wynik 67 162,50

6.3. ENERGIA CIEPLNA W LOKALACH MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Rozliczenie energii cieplnej za okres od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r.
w zakresie lokali mieszkalnych miato miejsce w optatach czynszowych za pazdziernik
2024 r. Natomiast w przypadku lokali uzytkowych rozliczenie kosztéw energii ciepinej
odbywa sie dwa razy w roku. Rozliczenie za Il pétrocze 2024 r. zostato ujete w fakturach
za miesigc luty 2025 roku.

Wykonanie za

2024 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. |Koszty 53 435 004,17
2. |Przychody 59 157 175,37
3. | Wynik ogétem, w tym: 5722 171,20
- w lokalach mieszkalnych 5709 956,80
- w lokalach uzytkowych 12 214,40

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych na przestrzeni kilkunastu lat
ksztattowato sie nastepujgco:

Sezon grzewczy Zuzycie energii cieplnej Koszty energii cieplnegj
2011/2012 351.895 GJ 17.435.774 Zt
2012/2013 371.370 GJ 19.790.924 Zt.
2013/2014 329.474 GJ 18.447.549 Zt.
2014/2015 328.052 GJ 19.023.752 Zt
2015/2016 327.194 GJ 19.470.188 Zt
2016/2017 349.265 GJ 20.862.621 Zt.
2017/2018 335.647 GJ 19.891.367 Zt
2018/2019 323.785 GJ 19.399.488 Zt
2019/2020 319.624 GJ 21.700.327 Zt.
2020/2021 342.409 GJ 25.586.035 Zt.
2021/2022 323.595 GJ 24.540.657 Zt.
2022/2023 304.209 GJ 36.781.999 Zt
2023/2024 289.496 GJ 40.198.591 Zt.

Sezon cieplny 2023/2024 zakonczyt sie nizszym zuzyciem energii cieplnej
w poréwnaniu do sezonu poprzedniego, tj. o 14.713 GJ, co stanowito 4,84 %. Koszty
energii cieplnej za sezon 2023/2024 osiggnety poziom 40.198.591 zt i byly wyzsze od
ubiegtorocznych o 3.416.592 zt (tj. 9,29 %).
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6.4. GOSPODAROWANIE ODPADAMI KOMUNALNYMI | WYWOZ NIECZYSTOSCI
STALYCH W LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH | GARAZACH
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Optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi od 01.05.2021 r. do
30.10.2024 r. obowigzywaty w nastepujgcej wysokosci (podstawa prawna: uchwata
Rady Miejskiej Grudzigdza nr XLI1/351/21 z dnia 24.03.2021):

- 28 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujgcego dang nieruchomosg,
jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane w sposob selektywny,

Optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi od 01.11.2024 r. obowigzujg
w wysokos$ci (podstawa prawna: uchwata Rady Miejskiej Grudzigdza nr VIII/60/24 z dnia
25.09.2024):

- 39 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujgcego dang nieruchomosg,
jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane w sposéb selektywny,

Wobec powyzszego optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi wynosita
28 zt za osobe do 30.10.2024 r., natomiast od 01.11.2024 r. wynosi 39 zt za osobe.

Informujemy, ze w zakresie wyposazenia punktéw gromadzenia odpadow
komunalnych w pojemniki oraz odbiér i wywdz odpadow komunalnych dotyczgcych
nieruchomosci niemieszkalnych, Spétdzielnia realizuje ustuge na podstawie umowy
zawartej z Przedsiebiorstwem Ustug Miejskich PUM Sp. z o.0.

Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. |Koszty, w tym: 9 507 985,91
- lokale mieszkalne 9 298 830,00
- lokale uzytkowe 192 417,64
- garaze 16 738,27
2. | Przychody, w tym: 9 507 985,91
- lokale mieszkalne 9 298 830,00
- lokale uzytkowe 192 417,64
- garaze 16 738,27
3. | Wynik 0,00

6.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA W GARAZACH

Wykonanie za
2024 r.

Lp. |Wyszczeg6lnienie (w zf)

1. |Koszty 25 905,46
2. | Przychody 25 284,24
3. | Wynik -621,22

Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej w garazach za rok 2024 miato miejsce
w miesigcu marcu 2025 r.

VIl. REMONTY ZASOBOW SPOLDZIELNI

Podobnie jak w latach ubiegtych prace remontowe w zasobach Spétdzielni
w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku realizowano na bazie opracowanych przez
administracje szczegétowych planéw remontowych, ktére zatwierdzane sg przez Zarzad
Spotdzielni.
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Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Stan na poczatek okresu 8 391 105,92
2. | Naktady na remonty 35 057 689,53
3. | Dofinansowanie do nakladow z f. cel. 3768427,43
4. | Przychody ogétem, w tym: 34 836 870,10
- odpisy na rem. biez. bud. mieszk., OZE 22 350 902,64
- przeksiegowanie na fundusz celowy -1 014 039,05
- spfata funduszu celowego -1 321 098,24
- odpisy od lokali uzytk. rem. biez. 90 430,62
- odpisy od dzwigow 478 485,00
- przeksiegowanie na fund. celowy -60 510,87
- inne wptywy 80 705,28
- spt. z f. rem. biez. (wym. dzwig.) na f. cel. 1321 098,24
- spfata z f. dzwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 60 510,87
- przeks. $ér. na fundusz celowy 7 480 060,48
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2023 5370 325,13
5. | Stan srodkéw na koniec okresu 4 401 859,06

Naktady na remonty ogdtem za 2024 rok wyniosty 35.057.689,53, z tego:

- naktady na remonty biezgce - budynki mieszk. i mieszk. ustug. 27.371.121,01 zt
- naktady na remonty biezgce - lokale uzytkowe 614.041,62 zt
- naktady na remonty dzwigow 109.281,42 zt
- naktady na remonty finansowane z f. rem. biez. bud. mieszk. i mieszk.-ustug.
korzystajgce ze srodkéw f. celowego 6.963.245,48 zt.
Dofinansowanie do naktadéw funduszu celowego 3.768.427,43 zt.

W dalszej czesci analizy przedstawiono strukture przychodow i wydatkéw
funduszu remontowego w poszczegolnych grupach zasobow.

7.1. REMONTY BIEZACE BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW
MIESZKALNO-USLtUGOWYCH
Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w z})
1. | Stan na poczatek okresu 5279 802,09
2. | Naklady na remonty 27371121,01
3. | Przychody ogétem, w tym: 25 456 874,14
- odpisy na rem. od lokali mieszkalnych 22 107 106,29
- przeksiegowanie na fundusz celowy -1 014 039,05
- spfata funduszu celowego -1 321 098,24
- odpisy od lokali uzytk. wtasn. i odr. wtasn. 38 925,45
- odpisy od lokali uzytk. wydzielonych 204 870,90
- inne wptywy 70 783,66
- inne wptywy - grant OZE z PFR 0,00
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2023 5370 325,13
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 3 365 555,22
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Nakiady na remonty biezgce budynkdédw mieszkalnych oraz budynkow
mieszkalno-ustugowych za 2024 r. wyniosty 27.371.121,01 zi. Realizacja planu
remontdw dotyczgca czesci wspolnej nieruchomosci budynkow mieszkalnych oraz
mieszkalno-ustugowych za 2024 rok uksztattowata sie na poziomie 89,56%.

Wykonanie remontow biezgcych w budynkach mieszkalnych i budynkach

mieszkalno-ustugowych przedstawia kolejna tabela:

i Ogotem
Lp. Rodzaj roboét
Wyk.za 2024 r.

1. |roboty dekarsko-blacharskie 1723 754,29
2. | remonty stropodachu 583 563,80
3. | roboty brukarskie (roboty drogowe) 3606 595,92
4. | remonty instal. c.o. 225 027,95
5. | roboty elektryczne + odgromowe 1095 183,94
6. | remonty instal.wodn.+przyt. 5035 681,15
7. | remonty instal. gazowej 126 504,61
8. | remonty instalacji domofon. 252 947,66
9. | roboty malarskie 4416 214,60
10. | roboty murarskie, tynkarskie, Slusarskie 876 969,93
11. | wymiana stolarki okiennej 59 519,61
12. | wymiana i naprawa stolarki drzwiowej 287 211,05
13. | remonty balkonéw 5565 038,30
14. | roboty inst.kanaliz.+przyt. 1474 240,68
15. | opaski wokét budynkéw 2594,74
16. | przewody kominowe 28 604,28
17. | rem.posadzki na klatkach schodowych 1 974 866,50
18. | pozostate remonty 36 602,00

Razem 27 371 121,01

Naktady oraz przychody na remonty biezgce budynkow mieszkalnych i budynkéw
mieszkalno-ustugowych w poszczegolnych administracjach osiedlowych za 2024 rok

przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan srodkéw na Stan srodkéw
Lp. |Wyszczeg6lnienie 01.01.2024 r. Naklady Przychody na 31.12.2024 r.
1. | Administracja nr 1 1143 992,44 4 223 503,67 3835578,15 756 066,92
2. | Administracja nr 2 1247 580,76 4999 613,15 4428 411,57 676 379,18
3. | Administracja nr 3 772 941,61 6 136 345,54 6 712 932,52 1 349 528,59
4. | Administracja nr 4 929 784,41 5932 791,24 5140 548,12 137 541,29
5. | Administracja nr 5 1185 502,87 6 078 867,41 5339 403,78 446 039,24
6. |Razem 5279802,09| 27371121,01 25 456 874,14 3 365 555,22

7.2. REMONTY BIEZACE DZWIGOW

W ramach remontéw dzwigow wykonano wymiane lin i kofa ciernego przy ul.
Nauczycielskiej 8 oraz wymieniono falowniki w nieruchomosciach przy ul. Warszawskiej
17, Dywizjonu 303 12, lkara 18, 20, Kustronia 24 i Sobieskiego 8.
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Wykonanie za

2024 r.

Lp. Wyszczegodlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 569 271,37
2. | Nakiady na remonty 109 281,42
3. | Przychody ogétem, w tym: 417 974,13
- odpisy na f. remontowy 478 485,00
- spfata funduszu celowego -60 510,87
- inne wptywy 0,00
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 877 964,08

7.3. REMONTY BIEZACE LOKALI UZYTKOWYCH

W 2024 roku w zakresie prac remontowych w lokalach uzytkowych wykonano
miedzy innymi remont wewnatrz lokalu uzytkowego przy ul. Rapackiego 32-34, roboty
elektryczne przy ul. Korczaka 16 i Warszawskiej 11.

Wykonanie za

2024 r.

Lp. Wyszczegélnienie (w zh)
1. | Stan na poczatek okresu 654 924,01
2. | Naktady na remonty 614 041,62
3. | Przychody ogétem, w tym: 100 352,24
- odpisy na f. remontowy 90 430,62
- inne wplywy 9 921,62
4. | Stan srodkow na koniec okresu 141 234,63

7.4. FUNDUSZ CELOWY

Spotdzielnia w 2024 roku kontynuowata dziatania zmierzajgce do obnizenia
kosztéw energii elektrycznej poprzez skorzystanie z grantu OZE (grant na zakup,
montaz, budowe Ilub modernizacje instalacji odnawialnego zrédta energii), ktory
dedykowany jest dla spotdzielni oraz wspdlnot mieszkaniowych.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. prace w zakresie montazu instalacji
fotowoltaicznych (przy wykorzystaniu funduszu celowego) zostaty wykonane w 38
budynkach mieszkalnych na tgczng kwote 4.730.408,64 zi, dofinansowanie z grantu
OZE stanowito kwote 2.190.004 zi. W ramach programu, z ktérego korzystata
Spotdzielnia przyznano granty OZE (z tytutu realizacji 47 inwestycji fotowoltaicznych) w
tacznej kwocie 2.943.924 zt. Srodki te stanowity dodatkowe wptywy dla poszczegdinych
nieruchomosci.

Ponadto w 2024 roku ze $rodkéw funduszu celowego byly realizowane
inwestycje dotyczace kompleksowego remontu balkonéw w nastepujgcych
nieruchomosciach: Rapackiego 32-34 (nieruch. 1007), Chetminska 38, Brzezna 1
(nieruch. nr 2002), Piaskowa 2 (nieruch. nr 2004), Bora Komorowskiego 12 (nieruch.
2028) oraz Nauczycielska 10 (nieruch. 5024), na tgczng kwote 2.232.836,84 zt.
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SRODKI DO DYSPOZYCJI Z FUNDUSZU CELOWEGO

Wykonanie za

2024 r.

Wyszczegodlnienie (w zi)
Stan na poczatek okresu 2 488 998,45
Dofinansowanie do naktadow 3768 427,43
Przychody ogétem, w tym: 1381609,11
- sptata z f. rem. biez. na f. cel. 1 321 098,24
- sptata z f. dzwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 60 510,87
Stan srodkéw na koniec okresu 102 180,13

SRODKI FUNDUSZU CELOWEGO ROZLICZANE W RAMACH NIERUCHOMOSCI

Wykonanie za

2024 .

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Stan na poczatek okresu -601 890,00
2. | Naktady na remonty 6 963 245,48
3. | Przychody ogétem, w tym: 7 480 060,48
- przeks. dofinans. z f. celowego 3768 427,43
- przeks. $r. z f. biezgcego 1 014 039,05
- inne wplywy - grant OZE z PFR 2 697 594,00
4. | Stan srodkow na koniec okresu -85 075,00

Koszt inwestycji finansowanych czegsciowo z funduszu celowego za rok 2024
wynosit 6.963.245,48 zt. Srodki pozyskane z funduszu celowego to kwota 3.768.427,43
zt, natomiast srodki wtasne z funduszu remontéw biezgcych to kwota 1.014.039,05 zt.

VIIl. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

Wykonanie za
2024 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zH)
1. | Osobowy fundusz ptac 22 818 147,87
2. | Bezosobowy fundusz ptac 466 434,50
3. | Ogétem 23 284 582,37

Srednia ptaca w Spétdzielni za 2024 rok w poréwnaniu ze $rednig ptacg krajowg
przedstawia sie nastepujgco:
Wyk. za 2024 r.

- Srednia ptaca w Spotdzielni 7.165,24 zt
- Srednia ptaca w sektorze

przedsiebiorstw w kraju 8.264,85 zt
- wskaznik $redniej ptacy

w Spotdzielni do krajowej 86,70 %

Przecietne wynagrodzenie w Spoétdzielni za 2024 rok uksztattowato sie na
poziomie 86,70 % przeciethego wynagrodzenia w kraju.
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Srednie zatrudnienie w Spéidzielni w przeliczeniu na petne etaty na dzien
31.12.2024 roku wynosito 265,38 etatow, co w stosunku do planowanych etatow
(274,00) stanowito 96,85 %. Wykonanie tgcznego funduszu ptac za 2024 rok
uksztattowato sie na poziomie 93,49%.

Wykonanie za

2024 r.

Lp. Wyszczegodlnienie (w z})
1. | Koszty ogétem 1472 224,94
2. | Sprzedaz ustug, w tym: 1472 224,94
- Dziatu Techniczno-Remontowego 247 859,97
- konserwatoréw administracji 1224 364,97
- transportu 0,00

- koszty zakupu do mat. pobranych przez

obcych wykon. 0,00
3. | Wynik 0,00

Przedstawione powyzej wykonawstwo wiasne uwzglednia prace remontowo-
budowlane wykonywane przez grupy konserwatoréw osiedlowych oraz DTR
obcigzajgce fundusz remontowy, natomiast nie obejmuje ustug o charakterze biezgce;j
konserwacji i przegladow znajdujgcych juz pokrycie w przychodach operacyjnych
(eksploatacyjnych).

Ponizej prezentujemy catkowite koszty funkcjonowania dziatéw wykonawstwa
wiasnego za 2024 rok:

Koszty ogétem, z tego: 8.138.305,93
- Dziat Techniczno-Remontowy 2.606.055,64
- Konserwatorzy administracji 5.054.785,06
- Transport 477.465,23

X. ZADLUZENIA Z TYTULU NIE WNOSZENIA OPLAT ZA
LOKALE, REKLAMY, TERENY | USLUGI
TELEKOMUNIKACYJNE

Zadtuzenie lokali mieszkalnych, uzytkowych, reklam, terenéw, garazy oraz ustug
telekomunikacyjnych na dzien 31.12.2024 r. w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2023 r.

rzedstawia sie nastepujgco:
Na dzien Na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
1. | Zadtuzenia ogétem, w tym: 2698 047,51 | 2815804,93
- lokale mieszkalne 2073851,55| 2228 209,96
- lokale ustug.-handl., reklamy, tereny 397 929,29 381 969,16
- garaze 114747 1 869,08
- ustugi telekomunikacyjne 225 119,20 203 756,73

taczne =zadtuzenie 2z tytutu nie wnoszenia opfat uleglo zwiekszeniu
w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwote 117.757,42 zi, tj. 4,36%. W okresie od
01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku zanotowano zwiekszenie zadtuzenia na lokalach
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mieszkalnych o kwote 154.358,41 zt, w garazach o 721,61 zt, natomiast zmniejszenie
zadtuzenia wystgpito w lokalach uzytkowych o kwote 15.960,13 zt oraz w zakresie
Swiadczonych ustug telekomunikacyjnych o kwote 21.362,47 zt.

Kontynuacja dziatan windykacyjnych realizowanych poprzez miedzy innymi
umieszczanie informacji o wysokosci zadtuzenia w Krajowym Rejestrze Diugow,
prowadzenie rozméw, zarowno w Spotdzielni jak i u dtuznikow, majgcych na celu
zamiane, sprzedaz czy tez zdanie mieszkania, informacji o mozliwosci uzyskania przez
dtuznika dodatku mieszkaniowego. Istnieje rowniez mozliwo$S¢ zawarcia przez osobe
zalegajgcg w optatach ugody pozasgdowej na sptate zadtuzenia w systemie ratalnym.
W sytuacji, gdy powyzsze rozwigzania nie przynoszg zamierzonych efektow,
Spoétdzielnia umieszczata diuznikbw w Krajowym Rejestrze Diugéw oraz dochodzita
swoich naleznosci na drodze postepowania sgdowego i w dalszej kolejnosci poprzez
egzekucje komorniczg, czy to z wszelkich dochodow, czy tez z prawa do lokalu
(wlasnosciowego lub odrebnej wiasnosci). Innymi skutecznymi i wymiernymi
narzedziami odzyskiwania zadtuzen sg: realizacja wyrokow eksmisyjnych do lokalu
socjalnego lub pomieszczenia tymczasowego, kierowanie oséb zalegajgcych z optatami
na rozmowy do Rady Nadzorczej.

Struktura zadtuzenia z tytutu optat czynszowych za lokale mieszkalne na dzien
31.12.2024 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 r.

llos¢ mieszkan Kwota llos¢ mieszkan Kwota
zadtluzonych zadluzenia zadluzonych zadluzenia w
stan na w zit stan na stan na zt stan na
Lp. Zadtuzenie 31.12.2023r. [31.12.2023r.| 31.12.2024r. 31.12.2024 r.
1. |1-miesieczne 602 243 002,38 609 254 906,25
2. | 2-miesieczne 188 241 956,97 125 151 057,39
3. | 3-miesieczne i wiecej 245| 1588 892,20 223 1822 246,32
4. |Razem 1035| 2073 851,55 957 2 228 209,96
Zadtuzenie lokali mieszkalnych
2 228 209,96
2 500 000,00 2073 851,55
1779 435,73
.. 2000 000,00
N 1 466 063,50
z 1333 257,57
‘£ 1500 000,00
[7]
N
g 1 000 000,00
500 000,00
0,00

31.12.2021 30.06.2022 31122022 30.06.2023 31.12.2023 31.12.2024

Stan na dzien
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Zadluzenie lokali mieszkalnych na poszczegéinych
Administracjach na dzien 31.12.2024 r.

Administracja nr 3

Administracja nr 2 506.179,29 zi
324.344,86 zt (22,71%)
(14,56%)

T Administracja nr4
441.203,11 zt
(19,80%)

Administracja nr1
542.739,81 =zt
(24,36%)

Administracja nr5
413.742,89 zi
(18,57%)

Jak wynika z powyzszych danych zadtuzenie na Ilokalach mieszkalnych
zwiekszyto sie w ciggu roku o kwote 154.358,41 zt, co stanowi wzrost o 7,44%.
Najwyzszy wzrost wystgpit w zakresie zadtuzen 3-miesiecznych i powyzej, tj. o kwote
233.354,12, natomiast spadek w wysokosci 90.899,58 zt wystgpit w zakresie zadtuzen
2-miesiecznych. Ogodlna liczba zadtuzonych mieszkan zmniejszyta sie z 1.035 do 957
lokali.

Struktura zadtuzenia lokali uzytkowych
stan na 31.12.2024 r. w poréwnaniu do stanu 31.12.2023 r.

Zadtuzenie z tytulu najmu lokali uzytkowych, reklam i terenédw na dzien
31.12.2024 roku wynosito 381.969,16 zt i bylo nizsze od zadtuzenia z analogicznego
okresu roku ubiegtego o kwote 15.960,13, tj. 4,01%. Najwyzszy wzrost wystgpit
w zakresie zadtuzen 2-miesiecznych, tj. o kwote 81.170,25, natomiast spadek
w wysokosci 77.860,47 zt wystgpit w zakresie zadtuzen 1-miesiecznych. Ogdlna liczba
zadtuzonych lokali zmniejszyta sie z 103 do 80 lokali.

llosé¢ lokali llos¢ lokali

uzytkowych, Kwota uzytkowych, Kwota
reklam, terenéw zadluzenia w reklam, terenéw | zadtuzenia w zt

zadluzonych stan zt stan na zadluzonych stan stan na

Lp. Zadluzenie na 31.12.2023 r. 31.12.2023 r. na 31.12.2024 r. 31.12.2024 r.

1. | 1-miesigczne 58 134 503,84 37 56 643,37
2. | 2-miesieczne 14 44 548,38 15 125 718,63
3. | 3-miesieczne i wiecej 31 218 877,07 28 199 607,16
4. | Razem 103 397 929,29 80 381 969,16
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Zadtuzenie lokali uzytkowych, reklam, terenow

397 929,29

400000,00

390 000,00 381 854,47 381 969,16

380 000,00 369 946,95

370000,00

360 000,00 346 776.43

345 105,24
350 000,00

340000,00

Zadtuzenie w zt

330000,00

320000,00

310000,00

Stan na dzien

Zadluzenie lokali uzytkowych, reklam, terenéw na poszczegélnych
Administracjach na dzien 31.12.2024 r.

Administracja nr2

1503.31392,32 zl Administracja nr3
(39,32%) 86.886,82 zi
[ (22,75%)

Administracja nr1

59.193,58 zt
(15,50%) Administracja nr 4
Administracja nr5 74.931,88 z
10.737,26 zt (19.62%)
(2,81%)

Tabele ujete w dalszej czesci sprawozdania przedstawiajg szczegoty
prowadzonych postepowan windykacyjnych.
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Windykacja zalegtosci w optatach za lokale mieszkalne za 2024 rok.

Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegolnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dzialu Windykacji 173| 1034 372,66
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 110 732 869,18
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 20 139 264,10
- w toku postepowania 90 593 605,08
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 71 319 931,70
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 10 48 573,86
5. | Sprawy zakonczone, w tym: 117 544 625,92
- sprawy bez orzeczen sagdowych 63 301 503,48
- sprawy skierowane do sgdu w 2024 r. 8 39 258,65
- sprawy skierowane do sgdu przed 2024 r. 46 203 863,79
Windykacja zalegtosci w optatach za lokale uzytkowe za 2024 rok.
Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczego6lnienie llos$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dzialu Windykacji 6 8 193,89
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 5 7 455,26
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 2 5121,15
- w toku postepowania 3 2 334,11
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 15 59 280,97
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 0 0,00
5. | Sprawy zakonczone, w tym: 4 8 359,79
- sprawy bez orzeczen sgdowych 1 738,63
- sprawy skierowane do sgdu w 2024 r. 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu przed 2024 r. 3 7 621,16

Windykacja zalegtosci w optatach za ustugi telekomunikacyjne za 2024 rok.

Kwota w zt
(bez kosztow

Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dzialu Windykacji 43 32 914,83
2. | Sprawy skierowane do sgdu, w tym: 39 31 584,69
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 7 4 323,27
- w toku postepowania 32 27 261,42
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 68 38 980,91
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 29 15 329,17
5. | Sprawy zakonczone (abonament), w tym: 48 19 078,14
- sprawy bez orzeczen sgdowych 4 1 330,14
- sprawy skierowane do sgdu w 2024 r. 13 5 284,58
- sprawy skierowane do sgdu przed 2024 r. 31 12 463,42
6. | Sprawy zakonczone (sprzet), w tym: 30 9 424,00
- sprawy bez orzeczen sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2024 r. 11 2 122,00
- sprawy skierowane do sgdu przed 2024 r. 19 7 302,00
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XI. KONTYNUACJA SZCZEGOLOWEJ ANALIZY ROZLICZEN
KOSZTOW EKSPLOATACJI | REMONTOW NA
NIERUCHOMOSCIACH

Spétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu od kilkunastu lat stosuje zréznicowane
stawki optat dla poszczegolnych nieruchomosci, z uwzglednieniem wynikow
wygospodarowanych przez poszczegolne nieruchomosci oraz pozytkbw z czesci
nieruchomosci wspolnych. Na biezgco analizujemy i kontrolujemy wysokosé
ponoszonych kosztow na poszczegolnych nieruchomosciach i w razie potrzeby
bedziemy rowniez dokonywac weryfikacji optat.

Od 01.04.2024 r. dokonano kolejnej aktualizacji optat dla lokali mieszkalnych,
garazy oraz lokali uzytkowych o statusie wlasnosciowego prawa do lokalu i odrebne;j
wiasnosci.

Xll. DZIALANIA ZARZADU W ZAKRESIE POZYSKIWANIA
DODATKOWYCH PRZYCHODOW DLA SPOLDZIELNI
ZA 2024 ROK

Dodatkowymi przychodami dla Spotdzielni byty Srodki finansowe pozyskane ze
sprzedazy ziomu. Ten surowiec otrzymujemy z tytutu demontazu zuzytej stolarki
drzwiowej, wszelakich rur, rynien, grzejnikdw, szafek elektrycznych, urzadzen
zabawowych jak rowniez w ramach modernizacji centralnego ogrzewania.

Kolejnymi dodatkowymi przychodami byty srodki finansowe z tytutu odptatnosci
za zajecie terenu przez firmy zewnetrzne wykonujgce wszelkie prace na naszych
gruntach.

Wynajem pomieszczen pralni firmom zewnetrznym, ktére $wiadczg ustugi
remontowe stanowity takze dodatkowe zrédto dochodu dla Spotdzielni.

Dodatkowym przychodem jest rowniez wynagrodzenie od ubezpieczyciela
z tytulu Swiadczenia ustug administracyjnych dotyczgcych ubezpieczenia lokali
mieszkalnych przy ,czynszu”.

Racjonalne gospodarowanie wolnymi s$rodkami finansowymi — negocjacje
oprocentowania lokat terminowych, to rowniez dziatania, ktére prowadzity do
osiggniecia dodatkowych przychodow dla Spétdzielni.

Natomiast z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, w ramach ksztatcenia
pracownikow, otrzymalismy 80 % dofinansowanie kosztéw w zakresie nastepujgcych
szkolen:

- Bezpieczenstwo sieci (1 stanowisko informatyczne),
- Zaawansowane programowanie (1 stanowisko informatyczne),
- ORACLE SQL poziom 1i 2 (2 stanowiska informatyczne).

XIll. PLAN ZADAN ZARZADU NA 2025 ROK

« Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobéw Spotdzielni.

« Kontynuacja prac remontowych zasobdw Spoétdzielni.

« Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.
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Kontynuacja szczegodtowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontow na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodow dla Spotdzielni.
Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do cyfryzacji dokumentacji w Spotdzielni.
Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow funkcjonowania Spoétdzielni,
w tym m.in. ztozenie wnioskéw o przyznanie grantéw OZE (odnawialne zrédta
energii) na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych oraz realizacja przyznanego dofinansowania.

Dokonanie wymiany kapilarnych podzielnikéw kosztow centralnego ogrzewania
na podzielniki elektroniczne z funkcjg zdalnego odczytu oraz wymiany
wodomierzy cieptej i zimnej wody na urzadzenia z funkcjg zdalnego odczytu.
Wymiana urzgdzen bedzie dotyczyta lokali w budynkach mieszkalnych
I mieszkalno-ustugowych.

Zakonczenie prac zwigzanych z budowg sieci teleinformatycznej w obiektach
administracyjno-biurowych Spoétdzielni.
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