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. WSTEP

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu prowadzi swojg podstawowg
dziatalno$¢ w oparciu o przepisy ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. prawo spotdzielcze
(Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848 ze zm.) oraz ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o
spotdzielniach mieszkaniowych (Dz.U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1116 ze zm.).
Szczegotowe zasady jej funkcjonowania okresla Statut, zgodnie z ktérym podstawowg
dziatalnoscig Spotdzielni jest zarzgdzanie nieruchomosciami. Oprécz szeroko pojetego
zarzgdzania nieruchomosciami istotne znaczenie dla rozwoju i funkcjonowania
Spétdzielni ma prowadzona przez nig dziatalno$¢ gospodarcza na majgtku Spoétdzielni
(w tym wynajem lokali uzytkowych, terenéw oraz ustugi telekomunikacyjne), ktéra jest
zrédtem znaczgcych dochodéw jednostki.

Zarzad Spotdzielni w ramach biezgcej dziatalnosci podejmuje decyzje
gospodarcze i realizuje zadania wynikajgce z obowigzujgcych przepisow prawnych,
kierujgc sie przy tym jednoczesnie maksymalizacjg korzysci dla cztonkow Spotdzielni.

Podstawowe zadania realizowane przez Zarzad Spoétdzielni w roku 2011
dotyczyty przede wszystkim:

1. Biezgcej obstugi eksploatacyjnej zasobow Spotdzielni.

2. Realizacji postanowieh ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych art. 42 w zakresie
ustanawiania odrebnej wtasnosci lokali wraz z przeniesieniem wiasnosci lokali.

3. Dziatan zmierzajgcych do przeksztatcania prawa wieczystego uzytkowania gruntu w
prawo wtasnosci.

4. Realizacji planu termomodernizacyjnego 2010-2011.

5. Kontynuacji prac remontowych zasobéw mieszkaniowych.

6. Zamierzeh w zakresie telewizji kablowej:

- zwiekszanie przepustowosci oferowanej abonentom,

- dalsza budowa wtasnej kanalizacji kablowej oraz rozbudowa zasiegu sieci,

- rozszerzanie oferty telewizji cyfrowej o nowe kanaty nadawane w technologii HD,

- intensyfikacja dziatan marketingowych zwigzanych ze sprzedazg ustug TVK oraz
doskonalenie systemu obstugi abonenta

7. Wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego.

8. Kontynuacji szczegoétowej analizy rozliczeh kosztéw eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztow. Doskonalenia
zasad rozliczania kosztow.

9. Wykonania zalecen po przeprowadzonej lustragiji.

10.Biezgcej wspotpracy z Gming-Miasto Grudzigdz w zakresie realizacji wyrokow
eksmisyjnych do lokali socjalnych.

11.Kontynuacji dziatan windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale mieszkalne,
uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

12.Dziatah w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychoddéw dla Spotdzielni.



Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

2.1. ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

Zasady dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu okresla Statut
zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS - 0000100422, ktérego ostatnie zmiany
uchwalone zostaty w dniu 30.11.2007 r. przez Zebranie Przedstawicieli Cztonkdw i
zarejestrowane w sgdzie w dniu 21.01.2008 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu celem Spodtdzielni jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych i innych potrzeb czionkow, przez dostarczanie czionkom
samodzielnych lokali mieszkalnych, a takze lokali o innym przeznaczeniu.

Podstawowg dziatalnoscig Spoétdzielni jest zarzgdzanie nieruchomosciami
stanowigcymi jej mienie lub mieniem jej cztonkéw nabytym na podstawie ustawy
0 spofdzielniach mieszkaniowych. Ponadto Spoétdzielnia prowadzi dziatalnosé
spoteczng, oswiatowg i kulturalng oraz dziatalnos¢ telekomunikacyjng, w tym: telewizje
kablowg, telefonie stacjonarng, Swiadczy ustuge dostepu do Internetu, a takze
dziatalnos¢ telewizyjng polegajacg na tworzeniu programow lokalnej telewiz;ji.

2.2. ZASADY ORGANIZACJI

Spotdzielnia realizuje zadania poprzez:

- biura Zarzadu Spoétdzielni,
5 administracji osiedlowych
wykonawstwo wiasne (Dziat Techniczno-Remontowy),
Dziat Telewizji Kablowe;.

Stuzby organizacyjne Spoétfdzielni zorganizowane sg w formie dziatow i samodzielnych
stanowisk. Do zakresu dziatania biur Zarzadu nalezy przede wszystkim obstuga
Spoétdzielni w zakresie spraw ekonomiczno-ksiegowych, rozliczen z tytutu optat za lokale
i ich windykacja, gospodarki lokalami uzytkowymi, obstugi organizacyjno-prawnej,
biezacej obstugi interesantéw oraz kompleksowej realizacji remontéw i konserwacji
zasobéw zarzgdzanych przez Spétdzielnie.

Administracje osiedlowe stanowig terytorialnie odrebne jednostki organizacyjne
nie posiadajgce osobowosci prawnej. Organizacja wewnetrzna administracji
osiedlowych jest jednolita bez podziatu na dziaty i sekcje.

Przy administracjach osiedlowych utrzymywane sg zespoty konserwatorow oraz
sprzataczy, a takze prowadzona jest dziatalnos¢ spoteczna, oswiatowa i kulturalna.

Wiasne wykonawstwo konserwacyjno-remontowe funkcjonuje jako Dziat
Techniczno-Remontowy, w ktérym skupione sg branze robdét instalacyjnych, pogotowie
techniczne, konserwacja dzwigéw osobowych oraz transport wewnetrzny.

Wyodrebniong jednostkg organizacyjng jest Dziat Telewizji Kablowej zajmujacy
sie obstugg prowadzonej przez Spétdzielnie dziatalnosci telekomunikacyjnej. W ramach
jednostki dziata pion programu lokalnego zajmujgcy sie tworzeniem programu
lokalnego, pion techniki zajmujgcy sie sprawami technicznymi zwigzanymi z
prowadzong dziatalnoscig, pion obstugi abonentéw jak tez stanowiska zwigzane z
obstugg ksiegowg oraz marketingiem i programingiem.



Catoksztattem dziatalnosci Spétdzielni kieruje Zarzad Spotdzielni w trzyosobowym
sktadzie:

Prezes Zarzadu - Eugeniusz Grynda
Z-ca Prezesa Zarzadu - Lucjan Zubrzycki
Cztonek Zarzadu - Celina Dyks

Organizacje wewnetrzng Spotdzielni okresla struktura organizacyjna, ustalajgca
podporzgdkowanie  stuzbowe poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz
przedmiotowy podziat funkcji cztonkéw Zarzgdu w zakresie kierowania, zarzadzania,
nadzoru, koordynacji wewnetrznej i odpowiedzialnos$ci.

2.3. ZASOBY OGOLEM

Zasoby na dzien 31.12.2011r.

zasoby ogodtem W tym

odrebna wlasnosé
Powierzchnia lokali mieszkalnych 727.426,20 m? 391.069,62 m?2
llos¢é mieszkan 14.787 7.738
Powierzchnia lokali uzytkowych 37.349,77 m? 992,04 m?
llos¢ lokali uzytkowych 339 4
Powierzchnia garazy 11.488,47 m? 2.328,49 m?
llos¢ garazy 729 146
llo§¢ budynkéw mieszkalnych ogotem 310
llo§¢ nieruchomosci mieszkalnych 129
llos¢ nieruchomosci garazowych 32
Pozostate nieruchomosci 78

W skfad pozostatych nieruchomosci wchodzg obiekty administracyjne, pawilony,
parkingi, targowiska, place rekreacyjne, drogi wewnetrzne oraz nieruchomosci
niezabudowane.

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego stan na 31.12.2011 r.
(ilo$¢ mieszkan w sztukach):

- spoétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 6.124
- spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 923
- odrebna wtasnosc lokalu 7.738
- najem 2
Razem 14.787



2.4.1LOSC CZLONKOW W SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Lp. |[llos¢ cztonkéw w Spoétdzielni Mieszkaniowej 31.12.2010r.| 31.12.2011r.
oczekujgcy z zawartymi umowami okreslajgcymi kolejnosc¢
1. |przydziatu lokalu mieszkalnego 359 357
2. | zamieszkali posiadajgcy tytut prawny do lokalu 13279 12 930
3. | w zwigzku z cztonkostwem wspdtmaizonka 666 641
4. | cztonkostwo z tytutu posiadania spétdz. wtasn. prawa do garazu 79 78
5. | czionkostwo 0s6b fizycznych z tyt. posiadania lokalu uzytkowego 3 3
6. | cztonkostwo os6b prawnych z tyt. posiadania lokalu uzytkowego 4 4
7. | cztonkostwo 0s6b prawnych z tyt. posiadania lokalu mieszkalnego 4 4
8. | cztonkostwo zachowane po zbyciu lokalu mieszkalnego 178 167
RAZEM 14 572 14 184

Fakt zmniejszajgcej sie liczby czionkéw Spoétdzielni Mieszkaniowe) jest
spowodowany tym, iz osoby nabywajgce: spoétdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu
lub stanowigce odrebng wtasnosc¢ lokalu, nie muszg by¢ obecnie cztonkami Spoétdzielni.
Kolejng grupe, ktéra wptywa na obnizenie tej liczby stanowig osoby wykreslone z
rejestru cztonkow przez Rade Nadzorczg, z uwagi na diugotrwate nie wykonywanie
obowigzku uiszczania opfat na rzecz Spotdzielni Mieszkaniowe).

2.5. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY o SPOLDZIELNIACH
MIESZKANIOWYCH W ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI
LOKALI ORAZ DZIALANIA DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW W PRAWO WEASNOSCI

Na dzien 31.12.2011 r. status odrebnej wlasnosci posiadato 7.738 lokali
mieszkalnych o tgcznej powierzchni 391.069,62 m?, co stanowi 53,76% ogdInej
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w Spoétdzielni. Poza tym odrebng wtasnosé
ustanowiono dla 146 garazy o tgcznej powierzchni 2.328,49 m? i 4 lokali uzytkowych o
tgcznej powierzchni 992,04 m>2.

Udziat lokali o statusie odrebnej wtasnosci w budynkach mieszkalnych
przedstawia sie nastepujgco:

- Administracja nr 1 — 1.033 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogotem 43,40%)

- Administracja nr 2 — 1.315 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 43,30%)
- Administracja nr 3 — 1.754 lokale wyodrebnionych (udziat do lokali ogdotem 47,18%)
- Administracja nr 4 — 1.761 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 62,62%)
- Administracja nr 5 — 1.879 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 64,61%)

Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ lokali posiadajgcych status odrebnej wtasnosci na
dzien 31.12.2011 r. w podziale na administracje.



llos¢ lokali posiadajgcych status odrebnej witasnosci w poszczegdélnych
Administracjach
stan na 31.12.2011 r. (szt)
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Tempo ustanawiania odrebnej wtasnosci lokali znacznie sie zmniejszyto, na
biezgco realizowane sg aktualnie sktadane wnioski. Natomiast z zalegtych pozostajg
nie zrealizowane sprawy, ktére nie spetniajg wymogu uregulowanego stanu prawnego
do lokalu przez wnioskodawce. W catym okresie obowigzywania ustawy
,2uwtaszczeniowej” wg stanu na 31.12.2011 r. wptyneto do Spotdzielni Mieszkaniowej
8.173 wnioskdw o przeksztatcenie w odrebng wiasnos¢, z czego 5.132 dotyczyto lokali z
lokatorskim spotdzielczym prawem do lokalu, a 3.041 lokali z wiasnosciowym
spotdzielczym prawem do lokalu, z czego zrealizowano 7.888 wnioskow.

W zakresie spraw terenowo-prawnych:
1. W roku 2011 przeksztatcono grunty z prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nastepujgcych nieruchomosci:

— Administracja Nr 1

e (01/003 — Krélewska 7 / Dworcowa 43
01/017 — Nadgo6rna 47
01/020 — Stowackiego 5-7-9
01/022 — Kosciuszki 63
01/024 — 6-go Marca 1-11
01/025 — Piastowska 4, 6
— Administracja Nr 2
02/006 — Chetminska 74
02/009 — Bydgoska 27
02/012 — Kalinkowa 31-37, Heweliusza 1, 3
02/015 — Kalinkowa 13
02/027 — Bora — Komorowskiego 7-9-11
02/029 — Bora — Komorowskiego 8
— Administracja Nr 3
e (03/016 — Jackowskiego 42
e 03/017 — Jackowskiego 39, 41, 43, Korczaka 27, 29
e 03/023 — Konopnickiej 25, 27, 28
— Administracja Nr 4
e (04/001 — Droga Mazurska 2
e (06/004 — Bottucia 2, Sobieskiego 9
e (06/017 — Rakowskiego 7, 9



Administracja Nr 5

e 05/014 — Stachonia 8, Skarzynskiego 5
e 05/015 — Warszawska 15

Stan prawny nieruchomos$ci na dzien 31.12.2011 r. okre$lajg dane zawarte w ponizszej tabeli:

L , Nieruchomosci
Administracja Status prawny gruntu budynkowe | garazowe mienie SM
pr. wlasnosci 21 7 3
nrl pr. uzytkowania wieczystego 6 9 7
razem 27 16 10
pr. wiasnosci 17 - 1
nr2 pr. uzytkowania wieczystego 14 13 10
razem 31 13 11
pr. wiasnosci 8 - 1
nr3 pr. uzytkowania wieczystego 15 3 18
razem 23 3 19
pr. wlasnosci 5 -
nr4-Rz pr. uzytkowania wieczystego 13 15
razem 18 15
pr. wkasnosci 2 -
nr4-m pr. uzytkowania wieczystego 3 4
razem 5 4
pr. wikasnosci 4 -
nr5 pr. uzytkowania wieczystego 21 19
razem 25 19
pr. wiasnosci 57 7 5
RAZEM prEuzyikowania 72 25 73
wieczystego
razem 129 32 78

Status prawny nieruchomosci [zestawienie powierzchni gruntéw]
(nieruchomosci bedgce w zarzgdzaniu SM — catos¢)

Administracja Status prawny gruntu Nieruchomosci [m’]
mieszkalne garazowe mienie SM
ol pr. wlasnosci 78 842,00 2 339,00 4 165,00
pr. uzytkowania wieczystego 34 862,00 5 023,00 12 529,00
ar 2 pr. wlasnosci 67 525,00 - 606,00
pr. uzytkowania wieczystego 107 343,00 25 514,00 13 636,00
nr3 pr. wlasnosci 63 686,00 - 2 858,00
pr. uzytkowania wieczystego 206 239,00 55 208,00 20 052,00
nr 4-Rz pr. wiasnosci 37 544,00 -
pr. uzytkowania wieczystego 156 507,00 31 901,00
Ar 4-M pr. wiasnosci 5 143,00 -
pr. uzytkowania wieczystego 46 936,00 10 451,00
ars pr. wiasnosci 25 743,00 -
pr. uzytkowania wieczystego 202 074,00 69 446,00
CAL OSC pr. wt asnosci 278 483,00 2 339,00 7 629,00
pr. uzytkowania wieczystego| 753 961,00 85 745,00 158 015,00
Status prawny nieruchomosci [zestawienie procentowe]
Nieruchomosci
GRUNTY [m’] Status prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
L 286 172.00 loos P-WEASNOSC ] 2165% | 018% [ 059%
’ pr. uzytkowania wieczysteg_jo 58,62% 6,67% 12,29%
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Zestawienie powierzchni gruntéw

SM Odrebna
Status prawny gruntu 2 wlasnoS¢ [ Podumowanie
[m?] [m?]
pr. wt asnosci 172 485,83 | 115 965,17 [ 288 451,00
pr. uzytkowania wieczystego| 549 658,77 | 448 062,23 [ 997 721,00
razem 722 144,60 | 564 027,40 (1286 172,00

Ztozono wnioski o przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci w prawo
wiasnosci wszystkich pozostatych nieruchomosci mieszkaniowych bedgcych w uzytkowaniu
wieczystym.

2. W zwigzku ze wzrostem wartosci nieruchomosci gruntowych bedacych wtasnoscig Gminy —
Miasto Grudzigdz Urzad Miejski w Grudzigdzu rozpoczat postepowanie administracyjne w
sprawie aktualizacji optat rocznych z tytutu prawa uzytkowania wieczystego. Spowoduje to
wzrost kosztow z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw. Poprzednia aktualizacja
optat z tytutu prawa uzytkowania wieczystego zostata przeprowadzona w latach 2004 —
2006.

IIl. KOSZTY | PRZYCHODY SPOLDZIELNI ZA 2011 R.

Koszty poniesione za 2011 r. tgcznie z wynikiem roku poprzedniego wyniosty
88.847.477,38 ztotych, natomiast pozycja przychodow zamkneta sie kwotg
99.101.691,63 ztotych.

Wykonanie

za 2011r.

w ziotych
Koszty danego roku 88.779.013,13
Wynik z roku poprzedniego niedobor 68.464,25
Koszty z wynikiem 88.847.477,38
Przychody danego roku 96.052.867,56
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 3.048.824,07
Przychody z wynikiem 99.101.691,63
Wynik brutto 10.254.214,25
-wynik do przeniesienia na rok nastepny 2.730.978,01
- rozl. miedzyokr. kosztow zakupu mat. - 1.859,80
- wynik z pozostatej dziatalnoSci 7.525.096,04

Spotdzielnia Mieszkaniowa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
2011 r. zobowigzana jest wptaci¢ do urzedu skarbowego 1.406.872 zt. Dodatkowo wynik
finansowy ulega zmniejszeniu o wartos¢ odroczonego podatku dochodowego od oséb
prawnych w kwocie: 45.561,00 zt. Laczne obcigzenie wyniku finansowego podatkiem
wynosi: 1.452.433,00 zt. Wynik finansowy netto wypracowany przez Spotdzielnie w roku
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2011 stanowi kwote: 6.072.663,04 zt i podlega podziatowi zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

3.1. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - LOKALE MIESZKALNE LACZNIE ]
Z WYNIKIEM Z TYTULU UTRZYMANIA DZWIGOW ORAZ POZYTKAMI Z CZESCI
WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za 2011
rok zamknat sie kwotg 2.609.531,81 zl, ktéra uwzglednia pozytki z czesci wspolnej
nieruchomosci w kwocie 361.422,42 zt oraz wynik z eksploatacji dzwigow osobowych
-38.148,41 zt. Niedobor w wysokosci 29.747,66 zt dotyczy 12 nieruchomosci (0,05
zt/m?/12m-cy), natomiast nadwyzka w kwocie 2.639.279,47 zt dotyczy 117
nieruchomoséci (0,32 z/m?#12m-cy). Wyniki te podlegajg rozliczeniu w nastepnych
okresach.

Przychody dotyczgce eksploatacji podstawowej za 2011 r. w stosunku do zatozen
rocznych osiggnety poziom 101,17%. Natomiast wykonanie kosztow w stosunku do
planu 2011 r. jest nizsze i stanowi 98,08% planu rocznego, z uwagi na oszczednos$ci w
niektorych pozycjach kosztow.

Wykonanie
za2011r.
w zfotych

Koszty eksploatacji podst. danego roku 29.807.934,81
Wynik z roku poprzedniego niedobor 53.731,68
Koszty z wynikiem 29.861.666,49
Przychody tyt. ekspl. podst. danego roku 29.255.368,39
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2.892.555,90
Przychody z wynikiem 32.147.924,29
Wynik 2.286.257,80
1. Na wynik skiada sie:

-wynik z roku 2010 2.838.824,22
-wynik za 2011 -552.566,42
Razem wynik 2.286.257,80
2. Pozytki z czesci wspol. nieruch. netto 361.422,42
3. Wynik z tytutu utrzym. dzwigéw -38.148,41
4. Ogétem wynik razem z pozytkami czesci

wspolnej nieruchomosci i dzwigami, w tym: 2.609.531,81
-niedobory ( -) -29.747,66
-nadwyzki (+) 2.639.279,47
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Wyniki za 2011 r. dotyczace utrzymania nieruchomosci - lokali mieszkalnych i dzwigéw

fgcznie z pozytkami cze$ci nieruchomosci wspdlnej oraz z wynikami z roku 2010,

w podziale na Administracje

_ Wynik na Pozytki Wynik na
Osiedle Wynik z eksploat_acu z czesci eksploataci Ogéle_:m Wynik na

roku 2010 lokali nieruchom. diwiad wynik 1m?#12m-cy

. o Zwigow

mieszkalnych wspdlnej

Srédmiescie 384.029,01 -35.116,32 67.113,65 -318,40 415.707,94 0,33
Kopernik 515.981,80 -135.154,82 14.362,89 -642,41 394.547,46 0,24
Strzemiecin 945.778,00 -238.816,52 163.763,63 -2.190,83 868.534,28 0,40
Rzadz — Mniszek 630.292,88 -56.369,64 46.072,47 14.390,79 634.386,50 0,37
Lotnisko 362.742,53 -87.109,12 70.109,78 -49.387,56 296.355,63 0,15
Razem 2.838.824,22 -552.566,42 361.422,42 -38.148,41 | 2.609.531,81 0,30

Kwota ze znakiem (-) oznacza niedobér

3.1.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale mieszkalne

Ponizsza

tabela zawiera poréwnanie

faktycznie poniesionych kosztow

eksploatacji podstawowej z kosztami planowanymi na rok 2011 dla lokali mieszkalnych
(bez kosztéw: utrzymania dzwigéw i czesci nieruchomosci wspdlnej) liczone jako
Srednia ze wszystkich nieruchomosci.

Koszty utrzymania nieruchomosci 2011 r. w poréwnaniu do sredniorocznych
planowanych na 2011 r. w zt/m? oraz planowane koszty na 2012 r. w zt/m?

powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych

Srednioroczny Koszty Srednioroczny
Lp. WyszczegOlnienie plan kosztéw za plan kosztéw
na 2011r. 2011r. na 2012r.
w zt/m? w zH/m? w zH/m?
. |[EKSPLOATACJA
1. | Koszty utrzymania nieruchomosci 0,92 0,87 0,90
Ubezpieczenie majgtku 0,01 0,01 0,01
Energia elektryczna 0,06 0,06 0,07
Utrzym. czystosci i porzadku na nieruch. 0,24 0,24 0,25
Konserwacja zasobow 0,23 0,22 0,22
Pogotowie Techniczne 0,07 0,07 0,07
Utrzymanie zieleni 0,10 0,10 0,10
Przeglady techniczne 0,07 0,06 0,06
Rozliczenie niedoboru zuzycia wody 0,07 0,05 0,06
Pozostate koszty utrzymania nieruchom. 0,07 0,06 0,06
2. | Obstuga rozliczenia kosztéw c.o. 0,07 0,07 0,07
3. | Koszty zarzadzania 0,63 0,60 0,63
4. |Koszty utrzymania mienia do wspol. korzyst. 0,03 0,03 0,03
RAZEM (1+2+3+4) 1,65 1,57 1,63
II. [FUNDUSZ REMONTOWY 1,77 1,78 1,82
. |PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 0,09 0,09 0,09
IV. |UZYTKOWANIE WIECZYSTE 0,04 0,03 0,04
V. |OGOLEM (I+I+1lI+IV) 3,55 3,47 3,58

Srednie koszty utrzymania nieruchomos$ci w zakresie lokali mieszkalnych za
2011 roku wyniosty 3,47 z/m? i sg nizsze w stosunku do planowanych o 0,08 z/m?.




Nizsze koszty od planowanych dotycza:
- konserwacji zasobow,
- przegladdéw technicznych,
- rozliczenia niedoboru zuzycia wody,
- pozostatych kosztow utrzymania nieruchomosci,
- kosztow zarzgdzania.

3.1.2. Utrzymanie urzadzen dzwigowych

Niedobér z tytutu utrzymania urzgdzen dzwigowych osiggngt poziom 38.161,83
zt, ktory jest sumg wynikdw z 24 nieruchomosci wyposazonych w dzwigi (tgcznie
posiadamy 118 urzgdzen). Nastepnie wynik w kazdej nieruchomosci rozliczono na lokale
mieszkalne oraz na potozone w tych nieruchomosciach lokale uzytkowe wydzielone.

W  kwietniu 2011 r. dokonaliSmy aktualizacji optat, ktéra spowodowata
zmniejszenie optaty zmiennej z 8,80 zl/osobe do 8,40 zl/osobe. Natomiast w kosztach
statych zawierajgcych odpis na fundusz remontowy zwiekszono optate o 1,00
zt/mieszkanie, co wptywa na zwiekszenie srodkéw finansowych przeznaczanych na
wymiane dzwigow.

W 2011 r. w ramach konserwacji odnowiono wnetrze 3 kabin w budynku przy ul.
Batorego 10-12-14. Ponadto sukcesywnie wymieniamy zaréwki zarowe na oswietlenie
energooszczedne zgodnie z wymogami Unii Europejskiej. Znaczne $rodki finansowe
pochtania biezgca konserwacja, w zwigzku z systematycznymi dewastacjami urzgdzen
dzwigowych.

Wykonanie

za 2011r.

w ziotych
Koszty 1.156.813,33
Przychody 1.118.651,50
Wynik -38.161,83

3.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - GARAZE

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci garazowych za 2011 r. osiggnat poziom
32.582,97 zt, ktory uwzglednia pozytki z czesci wspolnej nieruchomosci w kwocie
7.113,41 zi. Niedobdér w wysokosci 5.826,55 zt dotyczy 4 nieruchomoséci (0,13
zt/m?/12m-cy), natomiast nadwyzka w kwocie 38.409,52 zt dotyczy 28 nieruchomosci
(0,41 zt/m#/12m-cy).

Nizsze koszty od planowanych w zakresie utrzymania nieruchomosci garazowych
dotyczg przede wszystkim kosztéw zarzgdzania oraz pozostatych kosztéw utrzymania
nieruchomosci.

Od 2012 r. Zarzad Spotdzielni podjgt decyzje o wydzieleniu ze stawki
eksploatacyjnej garazy optat dotyczgcych energii elektrycznej, w zwigzku z powyzszym
koszty z tego tytutu bedg prezentowane w oddzielnej tabeli dotyczgcej energii
elektrycznej w garazach.
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Wykonanie

za2011r.

w ziotych
Koszty danego roku 216.081,07
Wynik z roku poprzedniego niedobor 14.732,57
Koszty z wynikiem 230.813,64
Przychody danego roku 203.474,33
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 52.808,87
Przychody z wynikiem 256.283,20
Wynik 25.469,56
1. Na wynik skfada sie:
-wynik z roku 2010 38.076,30
- wynik za 2011 -12.606,74
Razem wynik 25.469,56
2. Pozytki netto 7.113,41
3. Ogoétem wynik razem z pozytkami
czesci wspélnej nieruchom., w tym: 32.582,97
- niedobory (-) -5.826,55
- nadwyzki (+) 38.409,52

3.3. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - LOKALE UZYTKOWE NA ZASADZIE
SPOLDZIELCZEGO WLASNOSCIOWEGO PRAWA DO LOKALU ORAZ ODREBNEJ
WLASNOSCI

3.3.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe z wlasnosciowym prawem do
lokalu

Wykonanie

za2011r.

w zfotych
Koszty danego roku 77.161,02
Przychody danego roku 65.148,41
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 34.304,43
Przychody z wynikiem 99.452,84
Wynik 22.291,82
1. Na wynik skiada sie:
-wynik z roku 2010 34.304,43
-wynik za 2011 -12.012,61
Razem wynik 22.291,82
2. Pozytki netto 31,94
3. Ogoétem wynik razem z pozytkami
czesci wspolnej nieruchomosci 22.323,76
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3.3.2. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe w odrebnej wtasnosci

Wykonanie

za2011r.

w ziotych
Koszty danego roku 35.323,52
Przychody danego roku 32.291,69
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 69.154,87
Przychody z wynikiem 101.446,56
Wynik 66.123,04
1. Na wynik skfada sie:
-wynik z roku 2010 69.154,87
-wynik za 2011 -3.031,83
Razem wynik 66.123,04
2. Pozytki netto 416,43
3. Ogoétem wynik razem z pozytkami
czesci wspdinej nieruchomosci 66.539,47

Analizujgc poziom przychodow i kosztow dotyczgcych lokali uzytkowych
bedacych w odrebnej wtasnosci, stwierdza sie, ze przychody za 2011 r. pokrywajg
biezgce koszty, natomiast nadwyzka z lat ubiegtych ulega minimalnemu zmniejszeniu.

Nalezy pamietaé, ze wynik finansowy ustalony na koniec danego roku (réznica
miedzy przychodami a kosztami utrzymania danej nieruchomosci) dotyczacy lokali
mieszkalnych, lokali uzytkowych na zasadzie spotdzielczego wlasnosciowego prawa do
lokalu i stanowigcych odrebng wiasnos$¢ oraz garazy, rozlicza sie zgodnie z art. 6 ust. 1
Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych. Rozliczenie to polega na tym, ze w przypadku
wystepowania w danej nieruchomosci nadwyzki przychodéw nad kosztami, wartos¢ tej
nadwyzki podwyzsza wartos¢ przychodéw w roku nastepnym. Analogicznie — w
przypadku wystepowania nadwyzki kosztow nad przychodami, warto$¢ ta odpowiednio
zwieksza koszty roku nastepnego.

IV. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI
UZYTKOWYCH | INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

4.1. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI U,ZYTKOWYCH
WOLNOSTOJACYCH STANOWIACYCH WELASNOSC SPOLDZIELNI
ORAZ INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

Wykonanie
za2011r.
w zfotych
Koszty 1.963.951,45
Przychody 3.210.243,60
Wynik brutto 1.246.292,15
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W kosztach utrzymania nieruchomosci w zakresie Ilokali uzytkowych
wolnostojgcych (pawilonach) bez czesci administracyjnej ewidencjonowane sg wydatki
na remonty, ktére za 2011 r. wyniosty 301.222,51 zt. Dla tych obiektdéw nalicza sie
odpisy amortyzacyjne w ciezar kosztéw eksploatacji, natomiast nie dokonuje sie
odpiséw na fundusz remontowy.

4.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - 'NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WYDZIELONYCH STANOWIACYCH WELASNOSC SPOLDZIELNI USYTUOWANYCH
W BUDYNKACH MIESZKALNYCH

Wykonanie

za2011r.

w zfotych

Koszty 457.042,54
Przychody 734.937,62
Wynik brutto 277.895,08
Pozytki netto 6.816,21
Udziat w wyniku na dzwigach -13,42
Wynik brutto 284.697,87

Wyniki na dziatalnosci zwigzanej z najmem lokali podlegajg opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych.

4.3. POZYTKI Z CZESCI WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie

za2011r.

w zfotych

Koszty 150.880,88
Przychody 614.832,01
Wynik brutto 463.951,13

Rozliczenie pozytkdw netto z czesci wspolnej nieruchomosci dokonuje sie wedtug
struktury powierzchniowej grup lokali w nieruchomosci i ksztattuje sie nastepujgco:

- lokale mieszkalne 361.422,42 zt
- lokale uzytkowe wydzielone w budynkach 6.816,21 zt
- lokale uzytkowe wtasnosciowe i odrebna wiasnosc¢ 448,37 zt
- garaze 7.113,41 zi.

Dochody z tytutu wynajmu lokali w czesci wspolnej nieruchomosci, udostepniania
miejsc pod reklamy i anteny telefonii komodrkowej stanowig pozytki dla danej
nieruchomosci. Uzyskiwane pozytki z czesci nieruchomosci wspdélnej uwzgledniane sg
przy kalkulacji stawek optat eksploatacyjnych dla danej nieruchomosci.
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4.4, WYNIK| Z DZIALALNOSCI TELEWIZJI KABLOWEJ

Wykonanie
za 2011r.
w ziotych

Koszty

Przychody ogétem

z tego:

- telewizja analogowa

- program lokalny

- telewizja cyfrowa

- odpfatnos¢ za korzystanie
z Internetu

- program planszowy

- telefonia

Wynik brutto

11.001.611,97
14.835.281,91

7.131.810,28
120.863,41
1.869.622,22

5.198.205,60
283.999,98
230.780,42
3.833.669,94

Dodatkowg dziatalnoscig przynoszaca
Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Ustugi swym zakresem obejmujg: telewizje
analogowg, telewizje cyfrowg, Internet, telefonie oraz program lokalny i program
planszowy. Nadwyzka brutto na eksploatacji telewizji kablowej za 2011 r. osiggneta
poziom 3.833.669,94 zi, co stanowi 115,50% planu na 2011 r. Na tgczng nadwyzke

sktada sie:

- telewizja analogowa
- program lokalny

- telewizja cyfrowa

- Internet

- program planszowy
- telefonia

Przychody
7.131.810,28 zt
120.863,41 zt
1.869.622,22 z
5.198.205,60 zt
283.999,98 zt
230.780,42 zt

Koszty
5.294.328,01 z
844.837,12 zt
1.888.147,23 zt
2.603.525,37 zt
124.775,35 zt
245.998,89 z

znaczacy dochdéd dla Spotdzielni jest

Wynik brutto

1.837.482,27 zt
-723.973,71 zt

- 18.525,01 zt

2.594.680,23 zt

159.224,63 zt
-15.218,47 zt

Strukture przychodow w zakresie ustug telekomunikacyjnych za 2011 rok
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Struktura przychodow ustug telekomunikacyjnych
za 2011rr.

Program lokalny
120.863,41 zt

Telewizjacyfrowa

Telewizja analogowa 1.869.622,22 zt

7.131.810,28 zt

Internet 5.198.205,60 zt

Telefonia 230.780,42 zt

Program planszowy
283.999,98 zt
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Przychody z tytutu ustug telekomunikacyjnych za 2011 r. osiggnety poziom
14.835.281,91 zt i stanowity 103,28% planu, natomiast koszty ksztattowaty sie na
poziomie 11.001.611,97 i osiggnety 99,61% zaplanowanych kosztow na 2011 r.

Wzrost ilosci abonentéw w zakresie ustug dostepu do Internetu oraz telefonii w
poszczegolnych latach przedstawiono na ponizszych wykresach.

Wzrost ilosci abonentéw ustug dostepu do internetu
w okresie od 31.12.2004 r. do 31.12.2011 .

8713

Abonenci telefonii
w okresie od 31.12.2009r. do 31.12.2011 .

1036
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W ramach prowadzonej przez Spoétdzielnie dziatalnosci telekomunikacyjnej
oferowane sg ustugi telewizji kablowej, transmisji danych z dostepem do Internetu
oraz telefonii glosowej. Ponadto emitowany jest wtasny program lokalny oraz program
planszowy. W 2011 roku gtébwne dziatania Spotdzielni jako operatora
telekomunikacyjnego skupity sie na przeprowadzeniu procesu pakietyzacji telewizji
cyfrowej, wzroscie sprzedazy oferowanych ustug oraz dalszej rozbudowie sieci
kablowe.

W zakresie ustugi transmisji danych z dostepem do Internetu notowany jest ciggty
wzrost ruchu w sieci. Skuteczne zarzgdzanie tym ruchem wymagato kolejnego
zwiekszenia przepustowosci kupowanej od dostawcéw tgcz oraz uruchomienia nowego
routera brzegowego. Ponadto prowadzone sg prace polegajgce na przebudowie
i segmentacji sieci zmierzajgce do zapewnienia naszym abonentom dostepu do
wiekszych predkosci transmisji. Pod koniec roku 2011 stworzono juz takg mozliwos¢
(predkosé do 16 Mb/s) osobom przystepujagcym do aktualnej promocji. W ciggu roku
ilo§¢ abonentéw internetowych wzrosta o 511 oséb i wyniosta wg stanu na dzien
31.12.2011 r. — 9791. Ponadto zanotowano dynamiczny rozwéj oferowanej
od grudnia 2009 r. ustugi telefonii gtosowej. Liczba abonentow tej ustugi przekroczyta
pod koniec 2011 r. 1 000 oséb.

Zakonhczono rozpoczety we wrzesniu 2010 r. proces pakietyzacji oferty cyfrowej.
W potowie roku oferta cyfrowa zostata rozszerzona o dwa nowe pakiety: Najwiekszy
oraz HD. Nastepnie od pazdziernika 2011 r. wprowadzono kolejne pakiety cyfrowe:
Mniejszy (zawierajgcy kanaty cyfrowej TV naziemnej), Pakiet Najwiekszy HD oraz
Pakiet Max. Dodatkowo w grudniu wprowadzono sprzedaz tzw. ,paczek” czyli zestawu
trzech ustug (telewizja cyfrowa, Internet oraz telefon) dostepnych w nizszej cenie
niz przy osobnym zakupie. Abonenci telewizji cyfrowej stanowig obecnie ponad 30 %
0gotu abonentow telewizyjnych.

W 2011 roku prowadzono szereg prac zwigzanych =z projektowaniem
oraz budowg sieci. Dziatania te zmierzajg do dalszego rozszerzenia zasiegu sieci TVK
SM, a co za tym idzie umozliwienia przytgczenia do sieci kolejnych grudzigdzkich firm
i instytucji oraz nowych abonentéw indywidualnych. Ponadto kontynuowany jest proces
opuszczania kanalizacji dotychczas dzierzawionej od Netii S.A. i TP S.A.

W redakcji programu lokalnego uruchomiono nowe stanowisko obroébki graficznej,
nowe stanowisko dziennikarskie, a w grudniu 2011 r. zakupiono 4 nowe kamery
wraz z osprzetem. Zakohczono réwniez | etap budowy nowej scenografii studia,
efekty tych prac sg juz widoczne na antenie programu lokalnego.

W 2011 roku Telewizja Kablowa Spoétdzielni Mieszkaniowej obchodzita 20-lecie
swojego istnienia. W zwigzku z tym caty ubiegty rok przebiegat pod znakiem wydarzen
akcentujgcych okragty jubileusz. Ponadto Telewizja Kablowa SM jako operator
telekomunikacyjny zyskata nowe logo, ktére zostato wybrane w drodze konkursu.

W drugiej potowie roku dokonano remontu i adaptacji lokalu Pruszynskiego 1/15
na potrzeby telewizji kablowej oraz potgczono go z gtbwng siedzibg TVK.
Prace zakonczono jesienig, a pozyskane w ten sposob pomieszczenia przeznaczono
miedzy innymi na salke konferencyjng, magazyn podreczny oraz biura. W ramach
tego samego zadania przetargowego rozbudowano réwniez pole antenowe znajdujgce
sie na dachu TVK SM.

W Biurze Obstugi Abonenta TVK prowadzone sg prace zwigzane z digitalizacjg
umow i innych dokumentoéw abonenckich w formie elektronicznej oraz zaprzestaniem
ich obiegu w formie papierowe;.
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4.5. DZIALALNOSC SPOLECZNO-KULTURALNA

Wykonanie

za 2011r.

w ziotych

Koszty 350.134,84
Przychody 325.282,28
Wynik -24.852,56

Z tytutu dziatalnosci spoteczno-kulturalnej za 2011 r. osiggneliSmy niedobor w
wysokosci 24.852,56 zt. Z uwagi na rosngce koszty z tytutu prowadzenia dziatalnosci
spoteczno-kulturalnej przy zmniejszajgcych sie przychodach (systematyczny spadek
ilosci cztonkéw), utrzymanie w/w dziatalnosci na dotychczasowym poziomie, wymagac
bedzie podjecia decyzji o podwyzce optat na ten cel.

V. PODZIAL NADWYZKI BILANSOWEJ SPOLDZIELNI _
ZA 2010 ROK ORAZ PLANOWANY PODZIAL NADWYZKI
BILANSOWEJ ZA 2011 ROK

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia w czerwcu 2011 r. dokonano
podziatu nadwyzki bilansowej (zysku netto) za 2010 r. w kwocie 5.974.684,64 zt. Czes¢
nadwyzki w kwocie 1.668.405,58 zt (50% wyniku z ustug Swiadczonych w ramach dziatu
Telewizji Kablowej) przeznaczono na fundusz zasobowy jako czesciowy zwrot
wydatkéw poniesionych na inwestycje telewizji kablowej. Natomiast pozostatg nadwyzke
w kwocie 4.306.279,06 zt (50% wyniku z ustug swiadczonych w ramach dziatu Telewizji
Kablowej oraz wyniki z pozostatej dziatalnosci) zakwalifikowano na cele
termomodernizacyjne, aby zapewni¢ realizacje planu docieplen na 2011 r.

Podziat srodkow na cele termomodernizacyjne dokonano proporcjonalnie do
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych, w 2zwigzku z czym poszczegodine
Administracje otrzymaty dodatkowe srodki w nastepujgcej wysokosci:

- Administracjanr1 — 619.160,30 z

- Administracja nr 2 — 798.494,49 zt

- Administracja nr 3 — 1.080.974,95 zt

- Administracjanr 4 — 846.639,38 z

- Administracja nr5— 961.009,94 zt.

Srodki pochodzgce z nadwyzki bilansowej przeznaczone na prace dociepleniowe
w przeliczeniu na kazdy metr kwadratowy powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych
stanowig kwote 5,92 zt/m?, natomiast w zesztym roku byta to kwota 6,30 zt/m?2.

Zarzad w zwigzku z wypracowang nadwyzkg bilansowg za 2011 r. w kwocie
6.072.663,04 zt zwroci sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przeznaczenie
catej nadwyzki na cele termomodernizacyjne, aby zapewnic¢ realizacje planu docieplen
na 2012 r. Biorgc pod uwage tempo realizacji prac termomodernizacyjnych w naszej
Spoétdzielni oraz wysokos¢ corocznych nadwyzek bilansowych, mozemy zatozy¢, ze w
2014 roku nastgpi zakonczenie prac w tym zakresie.

Zakonhczenie procesu dociepleniowego pozwoli nam przeznaczy¢ sSrodki
finansowe pochodzace z nadwyzki bilansowej na realizacje innych zadan.

19



VI. MEDIA — KOSZTY | PRZYCHODY ZA 2011 R.
6.1. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW W LOKALACH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Wykonanie

za 2011r.

w ziotych
Koszty 6.975.587,06
Przychody, w tym: 6.607.297,47
- lokale mieszkalne 6.541.340,39
- lokale uzytk. czes¢ wspdlna 5.735,66
- lokale uzytk. wiasn. i odrebn. wi. 3.306,00
- lokale uzytk. wydzielone 13.993,28
- lokale uzytk. wolnostojace 42.922,14
Wynik -368.289,59

Globalny niedobor w wysokosci 368.289,59 zostanie pokryty: wptatami z tytutu
eksploatacji w kwocie 473.877,05 zt jako roznica w odczytach wodomierzy, nadwyzkag
przychodow do rozliczenia z mieszkancami w kwocie 106.343,82 zt w miesigcu lutym
2012 z tytutu potrocznego indywidualnego zuzycia wody i Sciekébw w lokalach
mieszkalnych oraz zwigkszony o niedobor w kwocie 756,36 zt w zwigzku z rozliczeniem
wody i sciekdw w lokalach uzytkowych.

Niedob6r w wysokosci 473.877,05 zt (tj. 76.928 m?®) wynikajgcy z rozbieznosci
miedzy wskazaniami wodomierzy gtownych w budynkach a sumg wskazan wodomierzy
indywidualnych za rok 2011 w porownaniu do 2010 r. — 499.312,64 zi, (tj. 85.645 m3)
ksztattuje sie na zblizonym poziomie.

W skiad pozycji koszty wchodzg:

Koszty pokryte wptatami mieszkancow 6.434.996,57 zt
Koszty pokryte wptatami najemcéw 66.713,44 zt
Koszty pokryte z eksploataciji

z tyt. roznic w odczytach wodomierzy 473.877,05 zt

W skiad pozycji przychody wchodzg:

Przychody z wptat mieszkancow 6.434.996,57 zt
Przychody z wptat najemcow 65.957,08 zt
nadwyzka przychodéw do rozliczenia z mieszkancami  106.343,82 zt
w tym: nadptaty do zwrotu mieszkancom 634.544,12 zt
niedoptaty 528.200,30 zt

Od 2012 roku uwzgledniono w optatach czynszowych nowg taryfe zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow.
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6.2. ZUZYCIE GAZU W BUDYNKACH MIESZKALNYCH WYPOSAZONYCH
W ZBIORCZE GAZOMIERZE

Wykonanie

za2011r.

w zfotych
Koszty 2.161.375,44
Przychody 2.254.620,85
Wynik 93.245,41

W styczniu 2011 r. wprowadzono nowg ,Taryfe dla paliw gazowych PGNiG S.A.”
zatwierdzong decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 16 grudnia 2010 r.,
na podstawie ktorej dokonano urealnienia zaliczek na poczet zuzycia gazu w optatach

za miesigc luty 2011 r.

6.3. ENERGIA CIEPLNA W LOKALACH MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Wykonanie
za 2011r.
w ziotych

Koszty zakupu energii cieplnej
Przychody z 2011 r.
Wynik ogétem, z tego:

- w lokalach mieszkalnych
za ll pétrocze 2011

- w lokalach uzytkowych
za ll poétrocze 2011

24.934.118,84
28.176.677,05
3.242.558,21

3.177.772,61

64.785,60

W lokalach mieszkalnych rozliczenie energii cieplnej za okres od 01.07.2010 r. do
30.06.2011 r. miato miejsce w optatach czynszowych za miesigc pazdziernik 2011 r. W
przypadku lokali uzytkowych rozliczenie kosztow energii cieplnej odbywa sie dwa razy w
roku. Rozliczenie za Il pétrocze 2011 r. wykazane zostato w fakturach za miesigc luty
2012 roku.

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych na przestrzeni kilkunastu lat
ksztattowato sie nastepujgco:

Sezon grzewczy Zuzycie energii cieplnej Koszty energii cieplnej
2000/2001 482.997 GJ 14.938.936 Zt
2001/2002 478.566 GJ 16.445.465 Zt.
2002/2003 516.530 GJ 18.383.773 Zt.
2003/2004 460.636 GJ 17.158.305 Zt.
2004/2005 442.707 GJ 17.185.097 Zt.
2005/2006 452.576 GJ 17.612.493 Zt.
2006/2007 356.569 GJ 13.954.284 zt.
2007/2008 390.185 GJ 15.5695.223 Zt.
2008/2009 387.046 GJ 16.421.880 ZL
2009/2010 407.037 GJ 18.576.964 Zt.
2010/2011 396.790 GJ 18.850.530 ZL
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Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych
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Sezon grzewczy

Sezon cieplny 2010/2011 zakonczyt sie nizszym zuzyciem GJ w poréwnaniu do
sezonu poprzedniego o 10.247 GJ, co stanowi 2,52%. Natomiast koszty energii cieplnej
za sezon 2010/2011 osiggnety poziom 18.850.530 zt i byly wyzsze od ubiegtorocznych
0 273.566 zt (tj. 1,47%). Powodem wzrostu kosztéw sg wprowadzane przez dostawce
podwyzki cen. Miedzy innymi w miesigcu kwietniu 2011 roku wprowadzono nowg Taryfe
dla ciepta zatwierdzong decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

6.4. WYWOZ NIECZYSTOSCI STALYCH W LOKALACH MIESZKALNYCH,
UZYTKOWYCH | GARAZACH

W maiju 2011 r. Zarzad Spotdzielni wynegocjowat z firmg PUM Sp. z 0.0. nizsze
stawki optat z tytutu wywozu nieczystosci statych, ktére w oparciu o podpisany aneks
obowigzywaty od czerwca 2011 r. W Slad za tym dokonano urealnienia ryczattéw dla
garazy, lokali uzytkowych oraz terenéw, natomiast od lipca 2011 r. wprowadzono nowe
zaliczki dla lokali mieszkalnych. W lutym 2012 roku zgodnie z obowigzujgcym
Regulaminem dokonano rozliczenia kosztow i wniesionych zaliczek za rok 2011.
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Wykonanie

za 2011r.

w zfotych
Koszty, w tym: 4.220.904,32
- lokale mieszkalne 3.954.150,93
- lokale uzytkowe 238.869,46
- garaze 27.883,93
Przychody, w tym: 4.324.722,18
- lokale mieszkalne 4.062.418,63
- lokale uzytkowe 234.226,77
- garaze 28.076,78
Wynik 103.817,86

VIl. REMONTY ZASOBOW SPOLDZIELNI

Wykonanie
za 2011r.
w zfotych

Stan na poczatek okresu
Nakiady na remonty
Przychody ogétem
z tego:
- przeniesienie nadwyzki
z dziataln. SM w 2010 r.
- odpisy na rem. biez. bud. mieszk.
- odpisy na fund. termom. bud. mieszk.
- odpisy od lokali uzytkowych rem.biez.
- odpisy od dzwigéw
- inne zwigkszenia (odpfatnos¢ za okna)
- nadwyzka na wykonawstwie wlasnym
- inne wplywy (sprzedaz ztomu,
odszkodowania)

Pozostafos¢ funduszu na koniec okresu

Plan na 2011 .

pozostatej dziatalnosci, =z

4.775.871,65
23.817.719,27
20.558.600,60

4.306.279,06
8.040.416,99
7.703.183,53
84.766,16
323.802,00

100.152,86

1.516.752,98

w zwigzku z uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat
skorygowany o kwote 4.306.279,06 zi, pochodzacg z wyniku w zakresie ustug
telekomunikacyjnych swiadczonych przez dziat Telewizji Kablowej oraz wyniki z
przeznaczeniem na

poszczegolnych nieruchomosci mieszkalnych.
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Ogotem w 2011 r. naktady na remonty wyniosty 23.817.719,27 =z,

z tego:
- nakfady na remonty biezgce ze srodkéw pozostajgcych

w gestii administracji osiedlowych — budynki mieszkalne 9.171.251,47 zt
- naktady na remonty biezgce - lokale uzytkowe 333.139,78 zt
- naktady na termomodernizacje — budynki mieszkalne 13.936.843,52 zt
- naktady na remonty dzwigow 376.484,50 zi.

Ponadto w kosztach eksploatacji lokali uzytkowych wolnostojgcych (pawilonach)
bez czesci administracyjnej zostaty zaewidencjonowane wydatki na remonty, ktére za
2011 wyniosty 301.222,51 zt. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw i wydatkéw
funduszu remontowego w poszczegollnych grupach zasobdéw. Roczne plany remontowe
uwzgledniajg przychody na fundusz remontowy w warto$ciach naliczeniowych, realng
wielko$¢ srodkéw do dyspozycji obnizajg zadluzenia czynszowe.

7.1. REMONTY BIEZACE BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW
MIESZKALNO-USLUGOWYCH

W 2011 r. na bazie opracowanych przez administracje szczegdtowych planow
remontowych kontynuowano prace remontowe w zasobach mieszkaniowych
Spotdzielni. Ogotem naktady na remonty biezgce budynkéw mieszkalnych wyniosty
9.171.251,47zt.

Wykonanie

za2011r.

w zfotych
Stan na poczatek okresu 2.404.983,52
Nakiady ogoéfem 9.171.251,47

Przychody ogéfem, z tego: 8.132.388,94
- odpisy na fundusz

od lokali mieszk. 7.954.047,14
- odpisy od lokali uzytk.

wiasn. i odr. wlasnosci 14.460,12
- odpisy od lokali uzytk.

wydzielonych 71.909,73

- inne zwiekszenia
(odpfatnosc¢ za okna) -
- inne wplywy (sprzedaz

zfomu, odszkodowania) 91.971,95
Pozostafos¢ funduszu
na koniec okresu 1.366.120,99
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Wykonanie remontow biezgcych w budynkach mieszkalnych.

Ogoétem
Lp. Rodzaj rob6t
Wyk. za 2011
1. | roboty dekarsko-blacharskie 1095 076,47
2. | remonty stropodachu 72 170,57
3. | roboty brukarskie (roboty drogowe) 753 469,37
4. |remonty instal. c.o. 332 880,17
5. |roboty elektryczne + odgromowe 530 583,20
6. |remonty instal. wod-kan. 1100 084,96
7. |remonty instal. gazowej 19 337,88
8. |remonty instalacji domofon. 243 465,61
9. |roboty malarskie 833 206,92
10. | roboty murarskie, tynkarskie, Slus. 407 013,32
11. | wymiana stolarki okiennej 851 065,35
12. | wymiana stolarki drzwiowej 259 721,76
13. | remonty balkonéw 1957 254,89
14. | roboty kanalizacyjne 122 760,13
15. | opaski wokét budynkéw 318 677,19
16. | przewody kominowe 38 890,47
17. | pozostate remonty 235 593,21
rozlicz. w powyzszych
18. | rezerwa na pozostate roboty pozycjach
Razem 9171 251,47

Podziat remontéw biezgcych dotyczgcych czesci nieruchomosci wspdlnej na typy
lokali, tj. lokale mieszkalne i uzytkowe za 2011 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lokale
Lokale Lokale uzyt. wiasn. uzytkowe
Lp. Rodzaj robot mieszkalne i odr. wiasn. wydzielone
Wyk. za 2011 Wyk. za 2011 Wyk. za 2011

1. |roboty dekarsko-blacharskie 1076 228,60 1952,16 16 895,71
2. |remonty stropodachu 70 706,61 281,41 118255
3. |roboty brukarskie (roboty drogowe) 747 727,09 1444,01 4 298,27
4. |remonty instal. c.o. 273 160,44 133,09 59 586,64
5. |roboty elektryczne + odgromowe 526 813,39 38,26 3 731,55
6. |remonty instal. wod-kan. 1095 383,01 979,65 3 722,30
7. |remonty instal. gazowej 19 260,94 22,70 54,24
8. |remonty instalacji domofon. 243 465,61 0,00 0,00
9. | roboty malarskie 832 198,14 0,00 1 008,78
10. | roboty murarskie, tynkarskie, $lus. 402 611,71 68,00 4 333,61
11. | wymiana stolarki okiennej 797 814,59 0,00 53 250,76
12. | wymiana stolarki drzwiowej 219 920,76 0,00 39 801,00
13. | remonty balkonéw 1957 254,89 0,00 0,00
14. | roboty kanalizacyjne 122 481,53 0,00 278,60
15. | opaski wokét budynkow 317 799,61 0,00 877,58
16. | przewody kominowe 38 834,77 0,00 55,70
17. | pozostate remonty 229 543,08 147,38 5902,75
18. | rezerwa na pozostate roboty - - -

Razem 8 971 204,77 5 066,66 194 980,04
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Realizacja planu remontéw dotyczgca czesci wspolnej nieruchomosci budynkéw
mieszkalnych za 2011 r. uksztaltowata sie¢ na poziomie 92,89%. Przekroczenie
wydatkow na remonty instalacji centralnego ogrzewania byto spowodowane usuwaniem
awarii, wymiang grzejnikbw oraz zamontowaniem zaworéw podpionowych. Niestety z
powodu kradziezy przewoddéw elektrycznych byliSmy zmuszeni do natychmiastowej
naprawy tej instalacji, w zwigzku z czym wymagato to przeznaczenia wiekszych
Srodkéw finansowych na roboty elektryczne niz ujeto w planach, jak réwniez wzrost
wydatkdw byt zwigzany ze zwiekszeniem zakresu robot wynikajgcych z zalecen
pokontrolnych. Natomiast przekroczenie zaplanowanych $rodkow na instalacje
domofonowe byto zwigzane z koniecznoscig wymiany centralek domofonowych w
docieplanych budynkach oraz prac awaryjnych. Pozostate przekroczenia w stosunku do
zaplanowanych robdét byly spowodowane licznymi awariami oraz koniecznoscig
utrzymania instalacji w odpowiednim stanie technicznym. Niewykorzystanie
zaplanowanych $rodkéw w zakresie prac malarskich byto spowodowane przeniesieniem
do realizacji czesci prac na 2012 r. natomiast nizsze wykonanie w stosunku do planu w
zakresie prac murarskich, wymiany drzwi zewnetrznych jak réwniez prac malarskich
byto zwigzane z korzystnymi rozstrzygnieciami przetargowymi.

Corocznie opracowywany jest przez kazdg administracje osiedlowg plan
rzeczowo-finansowy remontow biezgcych, a nastepnie zatwierdzany przez Zarzad
Spétdzielni. Przyjeto zasade, iz zakres planowanych robét nie moze przekraczaé
wysokosci posiadanych srodkéw finansowych danej administracji. Jednakze z uwagi na
zroznicowany stan techniczny, wiek budynkéw, zakres koniecznych robo6t, ograniczone
Srodki matych nieruchomosci nie pozwalajg utrzymac tej zasady w odniesieniu do
poszczegolnych nieruchomosci.

Dla kosztow i przychodow funduszu remontowego prowadzona jest ewidencja
ksiegowa indywidualnie dla kazdej nieruchomosci.

Naktady na remonty biezgce budynkéw mieszkalnych oraz przychody
w poszczegolnych administracjach osiedlowych za 2011 r. przedstawia ponizsze
zestawienie:

Administracja Stan srodkéw Koszty Przychody Stan srodkéw
na 01.01.2011 r. na31.12.2011r.

Srédmiescie 718.345,09 1.757.659,66 1.187.337,05 148.022,48
Kopernik 422.939,17 1.725.652,53 1.473.748,24 171.034,88
Strzemiecin 429.052,14 1.982.655,41 2.015.256,91 461.653,64
Rzadz/Mniszek 615.336,11 1.832.234,90 1.575.784,63 358.885,84
Lotnisko 219.311,01 1.873.048,97 1.880.262,11 226.524,15
Razem 2.404.983,52 9.171.251,47 8.132.388,94 | 1.366.120,99
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7.2. REMONTY FINANSOWANE Z FUNDUSZU TERMOMODERNIZACYJNEGO
BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW MIESZKALNO-USLUGOWYCH

Wykonanie
za2011r.
w zfotych
Stan na poczatek okresu 1.874.033,25
Nakiady ogoéfem 13.936.843,52
Przychody ogétem 12.009.462,59
z tego:
- odpisy od lokali mieszk. 7.625.859,35
- odpisy od lokali uzytk.
wiasn. i odr. wlasnosci 11.256,66
- odpisy od lokali uzytk.
wydzielonych 66.067,52
- nadwyzka z dziat. SMw 2010 r.| 4.306.279,06
Pozostato$¢ srodkow
na koniec okresu -53.347,68

Struktura srodkéw funduszu termomodernizacyjnego
budynkéw mieszkalnych i budynkéw mieszkalno-ustugowych
stan na 31.12.2011 r. (w zi)

odpisy na fund. term.

lok. mieszkalnych
7 625 859,35 zt

0,87 zt/m2/12m-cy

srodki z nadw yzki
odpisy na fund. term. z dziatalnosci
lok. uzytkow e odpisy na fund. term. Spoidzielni za 2010 1.
w ydzielone lok uzyt. wtasn. i odr. 4306 279.06 zt
66 067,52 zt wiasn. 11.256,66 zt 0.49 ZUm2/12m-cy

Na koniec 2011 roku powierzchnia uzytkowa mieszkan w budynkach catkowicie
ocieplonych wynosita 571.606,09 m?, tj. 78,58% powierzchni uzytkowej mieszkan w
catej Spotdzielni, podczas gdy analogicznie w ubiegtym roku poziom udziatu
procentowego wynosit 63%.
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Powierzchnia uzytkowa mieszkan w budynkach
ocieplonych i nieocieplonych w Spdéitdzielni
wedlug stanu na dzien 31.12.2011 r.

w budynkach
w budynkach ocieplonych

n|e00|eplonyczh 571 606,09 m?
155(28122,210/10)m (78,58%)

Ponizsze wykresy obrazujg jaki jest udziat powierzchni uzytkowej budynkéw
ocieplonych i nieocieplonych w poszczegblnych Administracjach.
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Udzial powierzchni uzytkowej mieszkan w budynkach ocieplonych
i nieocieplonych w Administracji nr 1
wedlug stanu na dzien 31.12.2011 r. (w %)

w budynkach
ocieplonych
92,92%

w budynkach
nieocieplonych
7,08%

Udziat powierzchni uzytkowej mieszkan w budynkach ocieplonych
i nieocieplonych w Administracji nr 2

wedlug stanu na dzien 31.12.2011 r. (w %)
w budynkach

ocieplonych
96,77%

w budynkach
nieocieplonych 3,23%

Udzial powierzchni uzytkowej mieszkan w budynkach ocieplonych
i nieocieplonych w Administracji nr 3
wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. (w %)
w budynkach
ocieplonych
81,67%

w budynkach
nieocieplonych
18,33%




Udziat powierzchni uzytkowej mieszkan w budynkach ocieplonych i nieocieplonych
w Administracji nr 4
wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. (w %)

w budynkach
ocieplonych
78,20%

w budynkach
nieocieplonych
21,80%

Udziat powierzchni uzytkowej mieszkan w budynkach ocieplonych
i nieocieplonych w Administracji nr 5
wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. (w %)

w budynkach
nieocieplonych 51,10%

w budynkach
ocieplonych
48,90%

W 2011 r. ocieplono nastepujgce budynki:

- Administracja nr 1 — Batorego 10-12-14, Derdowskiego 6, 8, 10

- Administracja nr 2 — Parkowa 25a, Kalinkowa 13, Piostra Skargi 7, 8, Wislana 9,
Chopina 13, 15, 17, 19, Zaciszna 9,

- Administracja nr 3 — Sniadeckich 1, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17, 19, 58, 60, Korczaka 7,

- Administracja nr 4 — Sobieskiego 14, 16, 18, 20, 38, 42, 44, tegi 11, 13, Podhalanska

6, 9, Droga Kujawska 1, Droga Mazurska 2 a-d, Hubala 2

- Administracja nr 5 — Ikara 11, 17, Dywizjonu 303 1, 3, 6, 14, Kustronia 22, 24, 30.

W 2010 roku opracowano nowy dwuletni plan na lata 2010-2011 w zakresie prac
dociepleniowych, ktéry przewidywat ocieplenie 49 budynkow. W 2010 roku ocieplono 26
budynkdéw, natomiast na rok 2011 pozostaty do wykonania 23 budynki.

W zwigzku z przeznaczeniem srodkow pochodzgcych z nadwyzki bilansowej za rok
2010 Zarzad dokonat rozszerzenia zakresu rzeczowego prac termomodernizacyjnych w
2011 roku o kolejne 26 budynkéw. tgcznie w 2011 roku ocieplono 49 budynkoéw (tj. 23
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budynki z planu docieplen na 2010-2011 r. + 26 budynkdéw z rozszerzenia planu). W
celu zapewnienia realizacji dwuletniego planu docieplen 2010-2011 od 01.04.2011 roku
wprowadzono podwyzke odpisu na fundusz termomodernizacyjny o 0,05 zt/m?. Stawka
optat na fundusz termomodernizacyjny dla budynkéw nieocieplonych wynosi 0,65 zi/m?,
natomiast dla budynkow ocieplonych 0,99 zt/m?2.

OD: 01.04.2011r.

FUNDUSZ REMONTOWY budynki ociepl. budynki nieociepl. budynki*
Fundusz na remonty biezace 0,88 0,98 1,05
Fundusz termomodernizacyjny 0,99 0,65 0,65
RAZEM 1,87 1,63 1,70

* dotyczy nastepujgcych budynkéw: Kosciuszki 37, 39, Rapackiego 52 a-d, 54 a-c

Biorgc pod uwage tempo realizacji prac termomodernizacyjnych w
zasobach naszej Spétdzielni oraz wysoko$¢ nadwyzek bilansowych corocznie
przeznaczanych na prace dociepleniowe mozna by zatozy¢, ze w 2014 roku nastgpi
zakonczenie prac w tym zakresie. Oczywiscie, to plan bardzo ambitny. Zarzad
Spotdzielni dotozy wszelkich staran, aby zostat zrealizowany. Obecnie opracowywany
jest plan na lata 2012-2013. Planuje sie zrealizowanie podobnego zakresu rzeczowo-
finansowego jak w latach 2010-2011. Najwieksze nasilenie prac termomodernizacyjnych
bedzie na osiedlu Lotnisko.

7.3. REMONTY BIEZACE DZWIGOW

Od kwietnia 2011 r. zwiekszono odpis na fundusz remontowy o 1,00
zt/mieszkanie, co bedzie mialo wpltyw na zwiekszenie Srodkow finansowych
przeznaczanych na wymiane dzwigow.

W 2011 roku przeprowadzono tgcznie 7 remontdéw urzgdzen dzwigowych , w tym

4 duze remonty polegajgce na wymianie lin, przekfadni oraz kofa ciernego oraz 3
mniejsze obejmujgce wymiane pojedynczych elementéw. W 2011 r. ze Srodkéw na
remonty dokonano wymiany dwdéch urzadzen dzwigowych w budynku przy ul.
Sniadeckich 80 na kwote 287.047,01 zt.

Wykonanie
za2011r.
w zfotych
Stan na poczatek okresu -312.160,26
Nakiady ogoétem 376.484,50
Przychody 323.802,00
- odpisy na fundusz remontowy 323.802,00
- inne wplywy -
Pozostato$é Srodkow
na koniec okresu -364.842,76

7.4. REMONTY LOKALI UZYTKOWYCH
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7.4.1. REMONTY BIEZACE LOKALI UZYTKOWYCH (PAWILONY)

Wykonanie
za2011r.
w zlotych
Stan na poczatek okresu 809.015,14
Nakiady 333.139,78
Przychody 92.947,07
w tym:
- odpisy na fundusz 84.766,16
- inne wplywy 8.180,91
- nadwyzka na wykonawstwie
wfasnym -
Pozostato$¢ srodkéw na koniec
okresu 568.822,43

Zakres prac remontowych realizowanych w lokalach uzytkowych (handlowych
i ustugowych) oraz lokalach stuzgcych potrzebom witasnym Spotdzielni okresla
przygotowany przez Zarzad Spétdzielni oraz kierownikdw administracji roczny plan
robot.

Ponadto w kosztach eksploatacji lokali uzytkowych wolnostojgcych (pawilonach)
bez czesci administracyjnej zostaty zaewidencjonowane wydatki na remonty, ktore za
2011 wyniosty 301.222,51 zt. W ramach remontéw lokali uzytkowych dokonano
wymiany stolarki okiennej, wykonano m.in. roboty brukarskie, dekarskie, wod-kan,
murarskie, malarskie, instalacji c.o oraz instalacji elektrycznej.

VIIl. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

Wykonanie
za2011r.
w ziotych
Osobowy fundusz pfac 11.342.688,68
Bezosobowy fundusz ptac 283.560,15
Ogodtem 11.626.248,83

Srednia ptaca w Spétdzielni za 2011 r. w poréwnaniu ze $rednig ptacg krajowg
przedstawia sie nastepujgco:

Wyk. za 2011
- Srednia ptaca w Spotdzielni 3.263,56 zt
- Srednia ptaca w sektorze
przedsiebiorstw w kraju 3.604,68 zt
- wskaznik sredniej ptacy
w Spotdzielni do krajowe;j 90,54%

(planowany 95 %)

W roku 2011 przecietne wynagrodzenie w Spoétdzielni uksztattowato sie na
poziomie 90,54 % przecietnego wynagrodzenia w kraju.

Srednie zatrudnienie w Spéidzielni w przeliczeniu na petne etaty wynosito za
2011 roku 289,63 etaty, co w stosunku do planowanych etatéw na 2011 r. (292,25)
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stanowito 99,10%. Wykonanie fgcznego funduszu ptac za 2011 rok uksztattowato sie na

poziomie 97,66%.

IX. WYKONAWSTWO WELASNE

Wykonawstwo wiasne dotyczy rozliczenia dziatalnosci Dziatu Technicznego wraz
z Pogotowiem Technicznym i Transportem oraz dziatalnos$ci grupy Konserwatoréw

obstugujgcych poszczegdlne administracje osiedlowe w Spoétdzielni.

Wykonanie
za2011r.
w zfotych
Koszty ogofem: 5.284.215,23
Sprzedaz ustug 5.284.215,23
z tego:
- Dziatu Techniczno-Remontowego 1.705.595,93
- konserwatoréw administracji 3.252.984,23
- transportu 317.524,05
- koszty zakupu do materiatow
pobranych przez obcych wykon. 8.111,02
Nadwyzka 0

X. KREDYTY MIESZKANIOWE

Wedtug stanu na 31.12.2011 r. 403 mieszkania obcigzone sg kredytem i odsetkami
sptacanymi do banku. W ciggu 2011 roku dokonano sptaty kredytu i odsetek dla 58

mieszkan.

Zadluzenie w banku (w zi):

Stan na Spfaty Per saldo* Stan na
01.01.2011r. 2011r. 31.12.2011r.

kredyt 1.864.242.56 633.791,58 - 1.230.450,98
z‘éig'ttf‘i"zowa”e 1.903.653,09 | 329.178,37 -120.221,67 1.454.253,05
odsetki

i 26.180.451,05 563.199,66 -2.382.677,13 23.234.574,26
budzetowe
razem: 29.948.346,70 | 1.526.169,61 -2.502.898,80 25.919.278,29

*na per saldo sktadajg sie: naliczone odsetki w kwocie 165.399,84 zt oraz umorzenia odsetek w zwigzku

ze sptatg catkowitg w kwocie 2.668.298,64 zt.
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Sptaty w 2011 r. w kwocie 1.526.169,61 zt obejmuija:
894.602,57 zt — kwota przekazana przez Spotdzielnie, a wynikajgca z uméw
kredytowych zawartych z bankiem
631.567,04 zt - sptaty ponadnormatywne, z tego 58 sptat catkowitych, ktore
whniesli lokatorzy uzyskujgc status mieszkania lokatorskiego ze
sptaconym kredytem lub odrebng wtasnos¢ lokalu.
Zadtuzenie z tytutu nie wnoszenia opfat za kredyt mieszkaniowy wedtug stanu
na 31.12.2011 r. wynosito 47.728,90 zt, co stanowi 5,31% w stosunku do naliczenia raty
kredytu i odsetek z ostatnich 12 m-cy.

XI. WYKONANIE ZALECEN PO PRZEPROWADZONEJ
LUSTRACJI

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu
poddata sie badaniu lustracyjnemu. Lustracja zostata przeprowadzona w dniach od
27.07.2009 r. do 25.09.2009 r. przez lustratoréw Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spétdzielni Mieszkaniowych, ktorzy zbadali dziatalno$¢ Spoétdzielni w  okresie
01.07.2006 r. do 30.06.2009 r.

Badanie lustracyjne nie stwierdzito naruszen prawa w okresie nim objetym, w zakresie
legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci dziatania Spétdzielni.

Na tle ustalen zawartych w protokole lustracji oraz oceny listu polustracyjnego Zwigzek
przekazat do realizacji nastepujgce wnioski:
1. Podjg¢ dziatania zmierzajgce do zaktualizowania unormowan wewnetrznych
stosownie do aktualnie obowigzujgcych przepiséw ustawowych oraz statutu.

2. Kontynuowac¢ dziatania zmierzajgce do petnego uregulowania stanu prawnego
nieruchomosci gruntowych pozostajgcych we wiadaniu Spétdzielni.

3. Ustalajgc stawke optaty na eksploatacje dzwigéw w nieruchomosciach, w ktérych
znajdujg sie lokale stanowigce odrebng wtasnosc¢, stosowacC postanowienia
okre$lone § 51 ust. 3 i ust. 5 Statutu Spoétdzielni, w mysl ktorych wiasciciele lokali
sg zobowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwigzanych z utrzymaniem
nieruchomosci wspolnych proporcjonalnie do wielkosci posiadanego udziatu w tej
nieruchomosci.

4. Ustalajgc stawke optat dla lokali uzytkowych zajmowanych na warunkach
wiasnosciowego prawa, oraz lokali uzytkowych, dla ktérych ustanowiono odrebng
wtasnos¢ nalezy dostosowac¢ jej wysokos¢ do ponoszonych kosztow
przypadajgcych na poszczegolne lokale w okreslonych nieruchomosciach.

Ad.1.
Zgodnie z wnioskiem dokonano aktualizacji aktow wewnetrznych pod katem
dostosowania do zmieniajgcych sie przepiséw prawa i Statutu i uchwalono nastepujgce
regulaminy:
e ,Regulamin rozliczania kosztow i ustalania optat w Spoétdzielni Mieszkaniowej w
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Grudzigdzu”, uchwalony w dniu 01.09.2009 r. ktéry zastgpit ,Regulamin rozliczania
kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania optfat za uzywanie lokali
mieszkalnych i uzytkowych w Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu”,

e ,Regulamin Zarzadu” uchwalony w dniu 19.04.2011 r. ktéry zastgpit dotychczasowy
Regulamin Zarzadu ,

e ,Regulamin rozliczania wktadéw mieszkaniowych i budowlanych w Spoétdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu” przedstawiony Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 17.05.2011 r. i zastgpit dotychczasowy
regulamin.

Ad.2.

W czasie badania lustracyjnego Spotdzielnia znajdowata sie w kohcowym etapie
regulowania stanu prawnego gruntu, na ktorym posadowiony jest budynek przy ul.
Chetminskiej 38/Brzeznej 1.Byta to ostatnia nieruchomos¢, ktérej stan prawny nie byt
uregulowany. Stan taki trwat od wielu lat, a jego ostateczne uregulowanie bylo
niezalezne od Spétdzielni a od wiasciciela jakim byt w czesci Skarb Panstwa. W tej
chwili zakonczono juz postepowanie w tej sprawie i wszystkie grunty bedgce w
zarzgdzaniu Spoétdzielni majg uregulowany stan prawny (uzytkowanie wieczyste lub
wtasnosc).

Od 2008 r. jestesmy takze w trakcie realizacji procedury zwigzanej z przeksztatcaniem
prawa uzytkowania wieczystego gruntow pod budownictwem mieszkaniowym w prawo
witasnosci. Korzystamy przy tym z 90% bonifikaty od optaty za przeksztatcenie
nieruchomo$ci zabudowanych na cele mieszkaniowe uchwalonej, na wniosek
Spétdzielni, przez Rade Miasta.

Ad.3.

Optata za eksploatacje dzwigow w Spotdzielni jest dwucztonowa, zalezna od ilo$ci osob
zamieszkatych w lokalu oraz od sztuki mieszkania. Zasady i wysokos¢ optaty okreslajg
uchwaty Zarzadu i regulaminy obowigzujgce w Spoétdzielni. Obowigzujg one zaréwno
osoby posiadajgce spotdzielcze prawa do lokali jak i wiascicieli lokali. Takie rozwigzanie
jest, zdaniem lustratoréw, nieprawidiowe. Lustracja wskazuje, ze stawka optaty na
eksploatacje dzwigéw w nieruchomosciach, w ktérych znajdujg sie lokale stanowigce
odrebng witasno$¢ powinna by¢ ustalona proporcjonalnie do wielkosci posiadanego
udziatu w nieruchomosci.

Stanowisko Spotdzielni w tej sprawie jest odmienne od zdania lustratoréw.

Analiza § 51 ust.3 i ust.5 Statutu Spoétdzielni oraz odpowiednich przepiséw ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych wskazuje, iz do czasu obowigzywania rezimu ustawy o
spétdzielniach mieszkaniowych zaréwno osoby posiadajgce spoétdzielcze prawa do
lokali jak i wiascicieli obowigzujg te same zasady ustalania wysokosci optat, w tym
réwniez za eksploatacje dzwigdéw. Zasady te okreslone sg w ustawie, Statucie SM oraz
wiasciwych regulaminach. Nie moze wiec by¢ mowy o obligatoryjnym ustalaniu optat dla
witascicieli lokali proporcjonalnie do wielkosci posiadanego udziatu w nieruchomosci. Nie
obowigzujg bowiem w tym zakresie zapisy ustawy o wtasnosci lokali. W naszej ocenie
interpretacja przez lustratoréw zapis6w Statutu i ustawy w przedmiotowej sprawie jest
niewtasciwa. Stanowisko Spétdzielni potwierdzone zostato réwniez przez Ministerstwo
Infrastruktury, Departament Strategii Budownictwa i Mieszkalnictwa w pismie z dnia
14.04.2010r. znak BS-WUZKk-053-K-54/10, ktore byto odpowiedzia na zapytanie
Spétdzielni.

Wobec powyzszego nie ma podstaw prawnych do realizacji przedtozonego wniosku.
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Ad.4.

W 2010 r. dokonano weryfikacji kalkulacji optat za uzywanie lokali uzytkowych
zajmowanych na warunkach wtasnosciowego prawa oraz lokali uzytkowych, dla ktorych
ustanowiono odrebng wiasnosé. Od tego czasu wysoko$¢ opfat za uzywanie lokali
uzytkowych jest zalezna od wysokosci ponoszonych kosztow przypadajgcych na
poszczegolne lokale w nieruchomosciach. Stosowana zasada kalkulacji optat dla lokali
uzytkowych o statusie spoétdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu i prawa odrebnej
wiasnosci jest taka sama jak dla lokali mieszkalnych.

XIl. WDROZENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
INFORMATYCZNEGO

W 2011 r., zgodnie z zawartg w dn. 28.10.2010 r. umowsg, kontynuowano

wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego firmy Unisoft. W trakcie roku
pracownicy Spoétdzielni wraz z pracownikami UNISOFT-u sukcesywnie konczyli
wdrozenie kolejnych modutéw systemu.
Moduty, ktérych wdrozenie nalezy uznaé za zakonczone w poprzednim roku, to: Kadry i
Ptace, Majatek Trwaty, Obrot Towarowo — Materiatowy, Centrum Informacji o Kliencie.
Czesc funkcjonalnosci nie oddanych jeszcze do uzytku modutdw wymaga zmian i
modyfikacji na potrzeby Spétdzielni. W szczegdlnosci dotyczy to modutu Media.

Proces wdrozenia przebiega bez komplikacji. Z racji jednak szerokiego zakresu
dziatalnosci i specyfiki Spétdzielni dopuszcza sie w razie takiej potrzeby mozliwosé
przedtuzenia wdrozenia.

XIIl. ZADLUZENIA Z TYTULU NIE WNOSZENIA OPLAT ZA
LOKALE, REKLAMY | USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE

Zadtuzenie lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy oraz ustug telekomunikacyjnych na
dzien 31.12.2011 r. w porownaniu ze stanem na 31.12.2010 r.:

Na dzien Na dzien
31.12.2010r. 31.12.2011r.
w zfotych w zfotych
Zadluzenie ogétem 2.799.494,86 2.379.298,97
z tego:
- lokali mieszkalnych 2.336.323,67 1.911.878,73
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- lokali ustugowo handlowych, reklam 209.231,06 207.456,24
- garazy 1.091,84 4.991,59
- ustfug telekomunikacyjnych 252.848,29 254.972,41

taczne zadtuzenie z tytutu nie wnoszenia optat zmniejszyto sie w ciggu roku o
kwote 420.195,89 zt, co stanowi 15,01%.

Prowadzenie intensywnych i systematycznych postepowan windykacyjnych oraz
innych dziatah majgcych doprowadzi¢ do uregulowania naleznos$ci na rzecz Spotdzielni
spowodowato, iz zadtuzenie lokali mieszkalnych zmniejszyto sie 0 424.444,94 zt w roku
2011 r. Powyzsze dziatania realizowane sg przez wysytanie dtuznikom wezwan do
zaptaty, cykliczne wywieszanie we wszystkich budynkach informacji o wysokosci
zadtuzenia, odfgczanie doptywu cieptej wody, a takze umieszczanie dtuznikdw w
Krajowym Rejestrze Dtugow. Wspomniane wczesniej postepowanie windykacyjne to
rowniez prowadzenie rozméw, zarowno w Spotdzielni jak i u dtuznikow, majgcych na
celu zamiane, sprzedaz czy tez zdanie mieszkania, uzyskanie przez dtuznika dodatku
mieszkaniowego oraz w przypadku osob o niskich dochodach mozliwos¢ okresowego
zawieszenia sptaty raty kredytu mieszkaniowego. Istnieje rowniez mozliwos¢ zawarcia
przez osobe zalegajgcg w optatach ugody pozasgdowej na spfate zadtuzenia w
systemie ratalnym. W sytuacji, gdy powyzsze rozwigzania nie przynoszg zamierzonych
efektow, to Spodtdzielnia dochodzi swoich naleznosci na drodze postepowania
sgdowego i w dalszej kolejnosci poprzez egzekucje komorniczg. Innymi skutecznymi i
wymiernymi narzedziami odzyskiwania zadtuzen sg: realizacja wyrokéw eksmisyjnych
do lokalu socjalnego lub pomieszczenia tymczasowego, kierowanie osob zalegajgcych z
optatami na rozmowy do Rady Nadzorczej oraz cztonkow Spoétdzielni do postepowania
wewnatrzspotdzielczego o wykreslenie ich z rejestru.

Zadtuzenie w zakresie ustug telekomunikacyjnych oraz lokali uzytkowych i reklam
utrzymuje sie na zblizonym poziomie do roku ubiegtego. Natomiast wzrost zadtuzenia
wystgpit w zakresie garazy, w zwigzku z nie uregulowaniem przez uzytkownikow garazy
dopftat z tytutu rozliczenia kosztow energii elektryczne;.

Ponizszy wykres obrazuje poziom zadtuzenia lokali mieszkalnych na przestrzeni
od czerwca 2009 r. do grudnia 2011 r.
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Zadluzenie lokali mieszkalnych

2505 538,09
2332 623,75

3000 000,001 2374 011,67

2 336 323,67

2 500 000,00 1 2102248,09 1911 878,73

2 000 000,001

1 500 000,00 1

Zadluzenie w zt

1 000 000,00 1

500 000,00 1

0,00+

30.06.2009 r. 31.12.2009 r. 30.06.2010r. 31.12.2010r. 30.06.2011r. 31.12.2011r.

Stan na dzien

Zadtuzenie lokali mieszkalnych na poszczegélnych
Osiedlach Spoétdzielni na dzien 31.12.2011 r.

Strzemiegcin;
434 742,89 zt
(22,74%)

Rzadz;
310 170,82 zt
(16,22%)

Kopernik;
271 231,13 z¢
0,
(14,19%) Mniszek;
143 082,22 zt

(7,48%)

Srodmiescie;
251 254,12 z}
(13,14%)

Lotnisko;
501 397,55 zt
(26,23%)

Jak wynika z ponizszego zestawienia zadtuzenie na lokalach mieszkalnych (bez
kredytu) zmniejszyto sie w ciggu roku o kwote 393.575,35 zt, co stanowi spadek 0 17,43
%. Analizujgc okres zadituzenia mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy spadek wystgpit w
przypadku zalegtosci 3-miesiecznych i powyzej, natomiast najwiekszy wzrost wystgpit w
zadtuzeniach 1-miesiecznych. Ogoélna liczba zadtuzonych mieszkan zwiekszyta sie z
1.542 na 1.568.
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Struktura zadtuzenia z tytutu optat czynszowych za lokale mieszkalne
(bez zadtuzenia kredytowego) na dzien 31.12.2011 r. w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2010 .

llosé Kwota P , .,
. , L, llos¢é mieszkan | Kwota zadfuzenia
mieszkan zadluzenia i
. i zadtuzonych w zf
Zadtluzenie zadtuzonych w zi
stan na stan na stan na stan na
311920107 | 31129010y | 31.12:2011r. 31.12.2011 r.
1-miesigczne 828 255.716,14 925 306.891,51
2-miesigczne 225 150.773,92 217 148.144,10
8-miesigozne 489 1.851.235,12 426 1.409.114,22
i wiecej
Razem 1.542 2.257.725,18 1.568 1.864.149.83

Struktura zadiuzenia lokali mieszkalnych z tytutu nieterminowego sptacania
kredytow — stan na dzien 31.12.2011 r. w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2010 .

llosé Kwota . L ..
. , .. llos¢é mieszkan | Kwota zadtuzenia
mieszkan zadluzenia .
. . zadfuzonych w zf
Zadtluzenie zadtuzonych w zi
stan na stan na stan na stan na
31.12.2010 1. 31.12.2010 1. 31.12.2011 . 31.12.2011 .
1-miesigczne 36 5.582,62 33 5.445,16
2-miesigczne 8 5.217,25 8 2.111,80
3-miesieczne 33 67.798,62 28 40.171,94
i wiecej
Razem 77 78.598,49 69 47.728,90

Zadtuzenie z tytutu nieterminowego sptacania kredytow na dzien 31.12.2011 r.
wynosito ogétem 47.728,90 i bylo nizsze od ubiegtorocznego o 30.869,59 zi, co
stanowito spadek o0 39,28%.

Struktura zadtuzenia lokali uzytkowych — stan na 31.12.2011 r. w poréwnaniu
do stanu 31.12.2010 r.

Zadtuzenie z tytutu lokali uzytkowych na dzien 31.12.2011 roku wynosito
207.456,24 zt i byto wyzsze od ubiegtorocznego o0 2.418,93 zt, co stanowi 1,18%.

Od 2011 roku faktury dotyczgce zuzycia wody i sciekdw za miesigc grudzien w
ksiegach rachunkowych zaewidencjonowano w grudniu 2011 r.,, natomiast dla
najemcow lokali wystawiono faktury 11.01.2012 r. z terminem ptatnosci 21.01.2012r. W
zwigzku z tym w zadtuzeniach 1-miesiecznych 203 lokale, zawierajg 137 lokali, ktore
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zostaty obcigzone zuzyciem wody i $ciekow w kolejnym miesigcu, czyli w styczniu 2012
roku.

Analizujgc poziom zadtuzenia mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy spadek wystgpit w
przypadku zalegtosci 2-miesiecznych, tj. o 35.407,42, natomiast najwiekszy wzrost w
zadtuzeniach 1-miesiecznych. Wzrost zadtuzen 1-miesiecznych byt spowodowany
pozniejszg wptatg czynszu jednej firmy na kwote 50.062,53 zi, ktdérg dokonano
05.01.2012 .

llosé¢ lokali Kwota llos¢ lokali ..
X ., . Kwota zadluzenia
uzytkowych zadluzenia uzytkowych
., N . w zf
Zadtuzenie zadfuzonych w zf Zadfuzonych stan na
stan na stan na stan na
31.12.2010r. | 31.12.2010r. 31.12.2011 r. 81.12.2011 .
1-miesigczne 65 58.254,58 203 93.525,26
2-miesigczne 31 53.633,88 13 18.226.,46
3-miesigczne 34 93.148,85 28 95.704,52
i wiecej
Razem 130 205.037,31 244* 207.456,24

*w tym 137 lokali obejmujgcych faktury za zuzycie wody i Sciekdw za miesigc grudzien, zaewidencjonowane
w ksiegach rachunkowych do 31.12.2011 r., faktury wystawione 11.01.2012 z terminem pfatnosci 21.01.2012 r.

Zadtuzenie lokali uzytkowych

392 948,96

400 000,001
350 000,001
300 000,001
250 000,001
200 000,001
150 000,00 1
100 000,00 1
50 000,00
0,00+

285 962,32 283 465,41

205 037,31 207 456,24

157 744,88

Zadluzenie w zt

NN NN N NN

30.06.2009 r. 31.12.2009r. 30.06.2010r. 31.12.2010r. 30.06.2011r. 31.12.2011r.

Stan na dzien
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Zadtuzenie lokali uzytkowych na poszczegélnych Osiedlach
Spoétdzielni na dzien 31.12.2011 r.

Strzemiecin;
66 693,46 zt
(32,15%)

Kopernik;
29 718,13 zt
(14,33%)

Rzadz;
38 815,29 zt
(18,71%)

Srodmiescie;
32431,41 zt
(15,63%) Lotnisko;
39 797,95 zt
(19,18%)

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegoty prowadzonych postepowan windykacyjnych.

Windykacja zalegtosci w optatach za mieszkania w 2011 r.

llosé Kwota w zfotych
spraw | (bez kosztéw i odsetek)
Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 285 854.488,03
Sprawy skierowane do sgdu 277 837.016,21
- 7 tego uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 247 730.723,01
- w toku postepowania sgdowego 30 106.293,20
Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 185 726.581,40
Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 31 202.248,59
W wyniku zakoriczonych postepowan wyegzekwowano: 428 1.324.188,92
-sprawy bez orzeczen sgdowych 8 17.471,82
-sprawy skierowane do sgdu w 2011 r. 120 258.474,16
-sprawy skierowane do sgdu przed 2011 r. 300 1.048.242,94

Windykacja zalegtosci w optatach za ustugi telekomunikacyjne w 2011 r.

llosé Kwota w zfotych
spraw | (bez kosztéw i odsetek)
Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 65 22.244,56
Sprawy skierowane do sgdu 61 21.725,66
- Z tego uzyskano orzeczenia sgdu 44 15.779,03
- w toku postepowania 17 5.946,63
Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 66 8.235,92
Zwrocone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 45 11.237,30
Sprawy zakoniczone (abonament), w tym: 33 6.688,34
- bez orzeczen sgdowych 2 518,90
- Skierowane do sgdu w 2011 r. 8 1.512,17
- przed rokiem 2011 r. 23 4.657,27
Sprawy zakoniczone (sprzet), w tym: 26 3.600,00
- bez orzeczen sgdowych (zdany sprzet w szt) 2 -
- Skierowane do sgdu w 2011 r. 9 1.200,00
- przed rokiem 2011 r. 15 2.400,00
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Windykacja zalegtosci w optatach za lokale uzytkowe w 2011 r.

llo$é Kwota w zfotych
spraw | (bez kosztéw i odsetek)

Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 11 32.640,02
Sprawy skierowane do sgdu 10 31.021,90
- Z tego uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 9 26.757,64
- w toku postepowania 2 5.882,38
Sprawy skierowane do egzekucji komaorniczej 37 376.300,14
Egzekucja komornicza bezskuteczna 26 20.478,23
Sprawy zakonczone, w tym: 20 50.426,24
- bez orzeczenia sgdowego 1 26,81
- Skierowane do sgdu w 2011 r. 1 809,41
- przed rokiem 2011 r. 18 49.590,02
Sprawy eksmisyjne — dziatania w 2011 r.
Sprawy skierowane do sadu
w 2011r., ztego: 21
- uzyskano prawomocne wyroki: 23*

z lokalem socjalnym 11**

bez lokalu socjalnego 12%**
- w toku postepowania sagdowego 5
Dobrowolne zdanie/zamiana z orzeczonym
wyrokiem eksmisyjnym 7
Zdanie mieszkania w wyniku wskazania lokalu
socjalnego 15
Przejecie mieszkania bez wskazania lokalu
socjalnego 2

* 16 wyrokow ze spraw skierowanych w 2011 r. i 7 wyrokéw ze spraw skierowanych w 2010 r.
** 7 wyrokOw ze spraw skierowanych w 2011 r. i 4 wyroki ze spraw skierowanych w 2010 r.
*** 9 wyrokOw ze spraw skierowanych w 2011 r. i 3 wyroki ze spraw skierowanych w 2010 r.

W 2011 r. Spotdzielnia skierowata do sgdu 21 pozwéw o eksmisje. Z tego
otrzymalismy na dzien 31.12.2011 r. 23 prawomocne wyroki (w tym 16 wyrokéw ze
spraw skierowanych w 2011 r. i 7 wyrokéw ze spraw skierowanych w 2010 r.)

W zwigzku z nie wywigzaniem sie przez Gmine Miasto Grudzigdz z obowigzku
dostarczenia lokali socjalnych Spoétdzielnia w grudniu 2010 r. skierowata przeciwko
Gminie pozew o zaptate odszkodowania z tytutu niedostarczenia lokali socjalnych .
Odszkodowanie stanowi szkode rzeczywistg wyrazajgca sie w nieuzyskiwaniu od oséb
uprawnionych do lokalu optat za lokal. De facto wiec odszkodowanie pomniejszy
zobowigzania dtuznikéw ( posiadajgcych wyrok z zasgdzonym prawem do lokalu
socjalnego ) wobec Spodtdzielni z tytutu optat.

24 maja 2011 r. Sgd Okregowy w Toruniu uwzglednit powodztwo Spoétdzielni,
takie stanowisko potwierdzit rowniez Sgd Apelacyjny w Gdansku w wyroku wydanym

29.02.2012 r. Wyrok jest prawomocny.

Wykreslenie z cztionkostwa w 2011 r. z uwagi na zaleganie w optatach

Zarzad skierowat do Rady Nadzorczej

23 cztonkdéw

Rada Nadzorcza wykreslita

17 czionkow
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XIV. PLAN ZADAN ZARZADU SPOLDZIELNI NA 2012 R.

o gk

© N

9.

10.

11.

12.

Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobow Spétdzielni.

Realizacja postanowien ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych art. 42 w zakresie
ustanawiania odrebnej wtasnosci lokali wraz z przeniesieniem wiasnosci lokali.
Dziatania zmierzajgce do przeksztatcania prawa wieczystego uzytkowania gruntu

W prawo wiasnosci.

Realizacja planu termomodernizacyjnego 2012-2013.

Kontynuacja prac remontowych zasobdw mieszkaniowych.

Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego

w zakresie rozwoju TVK.

Zakonhczenie prac wdrozeniowych zintegrowanego systemu informatycznego.
Kontynuacja szczegotowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenia
zasad rozliczania kosztow.

Zlecenie przeprowadzenia lustracji catoksztattu dziatalnosci Spétdzielni.

Biezgca wspotpraca z Gming-Miasto Grudzigdz w zakresie realizacji wyrokéw
eksmisyjnych do lokali socjalnych.

Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale mieszkalne,
uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spotdzielni.
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